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Glossario

ABDI - Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial

APL - Arranjo Produtivo Local

BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social
CNI - Confederacao Nacional da Industria

Edge Al - Modelo de processamento de Inteligéncia Artificial que ocorre
localmente em um dispositivo de hardware, permitindo analises e tomadas de
decisao rapidas sem a necessidade de conexao com a nuvem

EMBRAPII - Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovacao Industrial
FIEC - Federacao das Industrias do Estado do Ceara
FIETO - Federacao das Industrias do Estado do Tocantins
FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos

IA - Inteligéncia Artificial

ICTs - Instituicoes Cientificas e Tecnoldgicas

IES - Instituicdes de Ensino Superior

IF - Instituto Federal

IFCE - Instituto Federal do Ceara

IFTO - Instituto Federal do Tocantins

IOT - Do inglés “Internet of Things”, Internet das Coisas

MAKER - “Maker” ou "Fazedor": refere-se a quem cria e transforma objetos,
valorizando a filosofia do “faca vocé mesmo” (DIY)

MCTI - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao
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NIB - Nova Industria Brasil

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

PIB - Produto Interno Bruto

PNAAT - Programa Nacional de Aprendizado Acelerado em Tecnologia

Quick Wins - Termo em inglés para “ganhos rapidos". Refere-se a melhorias
de baixo custo e rapida implementacao que geram resultados visiveis em um
curto periodo

RM - Regiao Metropolitana

RM15 - 15 Regidoes Metropolitanas

RMG - Regiao Metropolitana de Goiania

RMVRC - Regiao Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba

Sistemas Embarcados - Sistemas computacionais projetados para executar
tarefas especificas dentro de um dispositivo ou equipamento maior,
combinando hardware e software para funcdes de controle e monitoramento

TICs - Tecnologias da Informacao e Comunicacao
UF - Universidade Federal

UNITINS - Universidade do Tocantins

URCA - Universidade Regional do Cariri

UVA - Universidade Estadual Vale do Acarau
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Resumo Executivo

Impacto e Inovacao na Industria Brasileira - um olhar sobre oportunidades
em regioes promissoras e seu fomento atraves de capacitacao profissional
tecnica e do uso estratégico das Tecnologias da Informacao e Comunicacao
(TICs), com a colaboracao entre Governo, ICTs, Universidades e Industria.

Com base em dados socioecondmicos,
educacionais e estruturais, este relatorio
analisa o potencial inovador de regides
metropolitanas brasileiras para orientar
investimentos. O estudo destaca areas com
capacidade de impulsionar ecossistemas
de inovacao em escala regional e nacional,
focando nao nas regides ja consolidadas,
mas naquelas promissoras que buscam um
equilibrio de oportunidades.

A inovacao também pode estar fora dos eixos
tradicionais - e o futuro da neoindustrializacao
pode nascer nessas regides.

O foco aqui sera nas macrorregioes Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, que, apesar dos
desafios em infraestrutura e qualificacao,

se destacam em cadeias produtivas como
agroindustria, alimentos, construcao e
bioeconomia. Nestas macrorregioes, a partir
de critérios técnicos, foram selecionadas as 15
Regides Metropolitanas (RM15) com potencial
para tornarem-se polos de inovacao.

Essas regides reunem vocacdes produtivas,
base educacional crescente, adensamento
industrial e ambientes institucionais
promissores — base para adocao de
tecnologias como Edge Al, loT, automacao e
rastreabilidade.

A inovacao aplicada nasce onde a vocacao
produtiva encontra conhecimento técnico.
Apesar dos avancos, permanecem gargalos
como baixa digitalizacao, escassez de
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profissionais qualificados e articulacao fragil
entre academia e setor produtivo.

Desenvolver essas regidoes € uma estrategia
nacional — nao apenas um ato de inclusao,
mas também de inteligéncia econémica.

O relatorio oferece matrizes comparativas,
mapeamento de entidades e aderéncia
tecnologica, subsidiando e reforcando com
dados politicas como o Nova Industria Brasil
(NIB). Ao propor um modelo descentralizado
de desenvolvimento, aponta caminhos para
uma industria mais conectada, sustentavel e
competitiva.
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Aspectos essenciais

-
Expansao por Meio da

Distribuicao da Inovacao

O Brasil possui uma base solida
de inovacao industrial, mas

essa capacidade ainda nao esta
distribuida de forma equilibrada

entre as regioes.

Potenciais Centros de Inovacao
Industrial

As 15 regides selecionadas reunem
condicOes estratégicas para acelerar
a inovacao industrial, combinando
base educacional, polos
tecnoldgicos em expansao e setores
produtivos prontos para absorver

novas tecnologias.
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Impulso Rapido com
loT e Edge Al

loT e Edge Al permitem os
chamados “quick wins"” (ganhos
rapidos), que geram impacto rapido
e de baixo custo, acelerando
resultados, engajando stakeholders
e criando impulso para avancos

tecnologicos maiores.
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Panorama da Inovacao Industrial:
Investimentos, Lideranca e Desafios

A industria brasileira apresenta um
investimento robusto. Em 2023, foram
aportados R$ 38,3 bilhdes em inovacao, com
o setor de transformacao representando
86,4% desse total — cerca de R$ 33 bilhoes.
Esse cenario revela uma forte aposta na
modernizagcao e competitividade.

Os setores mais inovadores sao os de alta
tecnologia e maior valor agregado. A industria
quimica lidera, com 88,7% das empresas
investindo em inovacao, seguida por maquinas
e equipamentos (88,0%) e eletroeletronicos
(85,3%). Esses indices refletem a busca por
diferenciacao em mercados cada vez mais
competitivos, por meio de novos produtos e da
otimizacao de processos.

Ja o setor de alimentos e bebidas, embora
com menor intensidade inovadora, tem

papel estratégico. Em 2024, cresceu 4,4%,
impulsionado pelo mercado interno (3,3%) e
pelas exportacoes (6,0%). O anuncio de um
plano de R$ 120 bilhdes até 2026, com R$ 45
bilhdes voltados a P&D, mostra a intencao de
agregar valor aos produtos e atender a novas

demandas de consumo, como saudabilidade e
sustentabilidade.

Outros setores relevantes, como a construcao
civil, também ganham espaco no panorama
da inovacao, especialmente em infraestrutura
urbana e adocao de praticas mais eficientes e
sustentaveis.

O avanco da Industria 4.0 no Brasil, com
tecnologias como automacao, IA e loT,
demonstra o potencial da inovacao industrial.
Ainda assim, o pais enfrenta desafios como
instabilidade econémica e a necessidade

de fortalecer a articulacao entre empresas,
universidades e centros de pesquisa. Essa
integracao € essencial para transformar
conhecimento em solucoes aplicadas e
consolidar o crescimento inovador da industria
nacional.

Transformar a industria
brasileira exige mais do
que investimento: requer
direcao estrategica,
formacao de talentos

e colaboracao entre
setores para cumprir
missoes nhacionais

com impacto real e
sustentavel.
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Valor de Negocio da Inovacao Industrial

A inovacao industrial € um diferencial estratégico
com retornos diretos para empresas e para o pais.

Seus impactos vao desde o ganho de
produtividade e eficiéncia até o acesso a novos
financiamentos, contribuindo para uma industria
mais sustentavel, qualificada e competitiva. A seguir,
0S principais valores associados ao investimento em
inovacao:

Aumento de Produtividade

Empresas inovadoras relatam maior eficiéncia
e escalabilidade. Segundo a CNI, 80% das que
inovam tiveram aumento de produtividade com
automacao, digitalizacao e reengenharia de
processos.

Sustentabilidade e Reducao de
Impacto Ambiental

A inovacao é essencial para a transicao verde. A
primeira usina de etanol 2G da Raizen, apoiada
pelo BNDES, reduz emissdes em até 80%. A NIB
também inclui missées voltadas a bioeconomia
e descarbonizacao.

Captacao de Investimentos Publicos
e Privados

Em 2023/24, Finep e BNDES aprovaram

R$ 43,7 bi para inovacdo — recorde historico.
Programas como Embrapii, Lei do Bem e PPI
Softex fortalecem esse ecossistema.
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Reducao de Custos Operacionais

Tecnologias como loT e IA reduzem
desperdicios, falhas e consumo energetico.
Segundo a ABDI, a digitalizacao industrial
aumenta a competitividade e reduz custos.

Geracao de Empregos Qualificados

A inovacao demanda mao de obra
especializada. A CNI estima necessidade de
qualificar 14 milhdes de profissionais até 2027,
reforcando o papel da educacao técnica e
digital.

Qualidade e Diferenciacao de
Produtos

Com inovacao, o Brasil lidera a exportacao
de alimentos industrializados (72,1 milhdes de
toneladas em 2023), gracas a automacao e
rastreabilidade, agregando valor as cadeias
produtivas.
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Dinamica do Mercado de Inovacao Industrial

O ecossistema de inovacao industrial no Brasil é formado por diversos agentes publicos, privados e

hibridos, que operam diferentes instrumentos de apoio — desde crédito e subvencdes até incentivos fiscais

e compras publicas. A estratégia da Nova Industria Brasil (NIB) estrutura esse ambiente em torno de

missoes e instrumentos coordenados.

Em 2023/2024, o financiamento a inovacao industrial superou R$43,7 bilhdes (somente Finep e BNDES), o

maior patamar desde 2010, demonstrando a retomada do protagonismo da politica industrial no pais.

Fontes de Recurso:’

e Leide TICs

e Lei do Bem

e Programa MOVER
e BNDES

e FINEP

e PPIs

e Embrapii

e P&D Aneel

e P&D ANP

e Fundos privados
e Qutros

TPublico: FINEP, BNDES, bancos publicos regionais
Privado: Fundos de VC/PE
Publico/Privado: Embrapii, PPI (via Lei de Informatica)
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Instrumentos de Apoio:

e Financeiros
e Demanda Publica
e Regulatorios e Institucionais

Destinatarios:

o Grandes Empresas
o Startups

e ICTs

e Consorcios de P&D

Mais sobre instrumentos de apoio:

1. Financeiros

o Empréstimos com juros reduzidos (FINEP, BNDES)

e Subvencao econdémica (FINEP, Embrapii, PPIl/Softex)
e Incentivos fiscais (Lei do Bem, Lei de Informatica)

o Participacao acionaria (via BNDES e fundos de

corporate venture)

2. Demanda Publica

e Encomendas tecnoldgicas (compras governamentais
com inovacgao)

e Margem de preferéncia (beneficio para produtos
nhacionais em licitacées)

o Parcerias estruturadas via PPl para grandes projetos

industriais

3. Regulatorios e Institucionais

e Apoio a propriedade intelectual e registro de
patentes
e Requisitos de conteudo local e normas técnicas

e Infraestrutura da qualidade e regulacao tecnoldgica
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Nova Industria Brasil e Cadeias Produtivas

NOVA
INDUSTRIA

Rail i

FORTE, TRANSFORMADORA
E SUSTENTAVEL
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O Nova Industria Brasil (NIB) representa a

mais abrangente politica industrial ja lancada
pelo governo federal nas ultimas décadas,
concebida para reposicionar o setor produtivo
nacional frente aos desafios da nova economia
global. Estruturado com base em missoes
estratégicas, o programa busca impulsionar

o desenvolvimento tecnoldgico, acelerar a
transicao sustentavel, fomentar a digitalizacao
e reforcar a soberania industrial do Brasil.

O NIB mobiliza esforcos conjuntos do poder
publico, setor empresarial, academia e
sociedade civil, criando sinergias para o
avanco da industria nacional.

As missoOes orientam os investimentos e
integram cadeias produtivas ao articularem
diversos instrumentos de fomento, politicas de
crédito e marcos regulatorios.
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Ao enfrentar gargalos histéricos e estimular
setores estratégicos, o programa visa
consolidar o Brasil como protagonista em areas
criticas para o desenvolvimento econémico

e social, promovendo uma industria mais
inovadora, resiliente e competitiva no cenario
internacional.
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MissoOes Estratégicas e Integracao das Cadeias Produtivas

As missoes do NIB visam mobilizar setores
produtivos, adensar cadeias industriais e promover
solucOes tecnologicas e sustentaveis alinhadas as
prioridades nacionais.

Cada missao representa uma oportunidade concreta
de reindustrializacao inteligente, conectando
inovacao, sustentabilidade e competitividade:

1. Agroindustria Sustentavel e Digital -
modernizacao do campo com tecnologias digitais,
sensores |oT, conectividade rural e bioinsumos,
promovendo eficiéncia e sustentabilidade.

2. Complexo da Saude - fortalecimento da producao
nacional de medicamentos, vacinas e equipamentos
meédicos, garantindo autonomia e seguranca
sanitaria.

3. Infraestrutura e Mobilidade Sustentaveis

— integracao de setores como construcao civil,
engenharia urbana e transporte publico, com foco
em cidades resilientes e sustentaveis.

4. Transformacao Digital — digitalizacao da
industria com automacao, IA, manufatura avancada
e conectividade, ampliando produtividade e
competitividade.

1l

5. Bioeconomia e Transicao Energética -
desenvolvimento de cadeias de baixo carbono com
energias renovaveis, biocombustiveis, quimica verde
e materiais sustentaveis.

6. Tecnologias para Soberania e Defesa -
fortalecimento da industria de defesa com foco em
autonomia tecnolodgica, semicondutores e inovacao
estratégica.

Essas missbes estao alinhadas as cadeias
produtivas de maior relevancia econémica,
capacidade de geracao de valor e potencial de
inovacao no pais. Essa conexao direciona esforcos
para segmentos de maior impacto estratégico,
favorecendo a adocao de tecnologias avancadas,
praticas sustentaveis e processos produtivos

mais eficientes. A diversidade e abrangéncia da
base industrial brasileira permitem a integracao
regional no processo de reindustrializacao,
fortalecendo a competitividade nacional e reduzindo
vulnerabilidades externas.

A seguir, apresenta-se o panorama das 15 cadeias
foco deste estudo aqui apresentado das regioes
metropolitanas promissoras (RM15), com suas
descricdes e principais desafios, oferecendo

uma visao consolidada para orientar acoes e
investimentos alinhados as missdes do NIB.
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Cadeias Produtivas e Desafios - Parte 1de 3

Cadeia Industrial (CNAE)

Descricao da Cadeia Produtiva

Principais Desafios Estratégicos

Extracado de Minerais Metalicos

Extracao e beneficiamento primario de
minérios, com destaque para o minério de
ferro e, cada vez mais, para as terras raras —
insumos criticos para tecnologias avancadas
e para a transicao energética. Desde a

mina, até os portos para exportacao ou para
abastecimento das siderurgicas e industrias
nacionais.

e ESG: Riscos ambientais elevados (seguranca de barragens) e impacto social has comunidades.
 Logistica: Dependéncia de ferrovias e portos de alta capacidade para o escoamento.

» Mercado Externo: Forte dependéncia da demanda chinesa e da volatilidade dos precos globais.
e Tecnologia: Adocao de IA e loT para otimizar operacdes e aumentar a seguranca.

» Terras Raras: Desenvolver processos limpos e eficientes, com gestao segura de residuos e uso
sustentavel.

Fabricacao de Bebidas

Produz bebidas alcodlicas (cervejas,
destilados) e nao alcodlicas (refrigerantes,
sucos, agua) a partir de insumos como malte,
acucar, frutas e agua. A cadeia envolve
producao, envase, embalagem e uma extensa
rede de distribuicao até o varejo e food
service.

 Tributario: Complexidade e elevada carga de impostos sobre bebidas.

 Sustentabilidade: Gestdo hidrica eficiente e economia circular de embalagens (vidro, aluminio, PET).
e Tendéncias de Consumo: Adaptacao a novas demandas por produtos saudaveis, premium e com
baixo teor alcodlico.

e Logistica: Capilaridade da distribuicao para atender a um mercado pulverizado.

Fabricacao de Celulose, Papel e
Produtos de Papel

Utiliza madeira de florestas plantadas
(eucalipto e pinus) para produzir celulose
(matéria-prima para exportacao e para a
industria papeleira) e, subsequentemente,
diversos tipos de papel, como embalagens,
papel-cartao, tissue (higiene) e papéis de
imprimir.

e Sustentabilidade: Manter a lideranca em praticas de manejo florestal sustentavel e certificacoes.
 Logistica: Necessidade de infraestrutura eficiente para transporte de madeira e celulose.
 Inovacao: Desenvolvimento de bioprodutos e embalagens sustentaveis para substituir plasticos.
e Mercado: Flutuacées nos precos internacionais da celulose.

Fabricacao de Coque, Produtos
Derivados do Petroleo e
Biocombustiveis

Refina o petréleo bruto para produzir
combustiveis (gasolina, diesel, QAV),
lubrificantes e outros derivados. Inclui
também a producao de biocombustiveis,
como o etanol a partir da cana-de-acucar
e o biodiesel a partir de 6leos vegetais,
integrando-se a cadeia do agronegdcio.

e Transicao Energética: Necessidade de investimentos massivos em descarbonizacao e energias
renovaveis.

o Geopolitico: Alta exposicao a volatilidade dos precos internacionais do petrdleo.

» Regulatério: Complexidade de licenciamento ambiental e politicas de precos.

e Tecnologia: Demanda por inovacdo em biocombustiveis avancados (SAF, HVO).

Fabricacao de Maquinas e
Equipamentos

Produz bens de capital para todos os
setores da economia, incluindo maquinas
agricolas, equipamentos industriais,
ferramentas, motores e turbinas. E uma
cadeia fundamental para a modernizacao e
produtividade de toda a industria.

» Defasagem Tecnoldgica: Idade média elevada do parque fabril brasileiro.

» “Custo Brasil": Alta carga tributaria e juros elevados dificultam o financiamento e a aquisicao.
o Competitividade: Forte concorréncia de maquinas importadas.

e Mao de Obra: Escassez de profissionais qualificados para operar tecnologias 4.0.
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Cadeias Produtivas e Desafios - Parte 2 de 3

Cadeia Industrial (CNAE)

Descricao da Cadeia Produtiva

Principais Desafios Estratégicos

Fabricacao de Moveis

Utiliza principalmente painéis de madeira
(MDF, MDP), madeira macica e outros
insumos (metais, tecidos, espumas) para

produzir méveis residenciais e corporativos.

A cadeia vai do design e producao até
a distribuicao para o varejo fisico e
e-commerce.

o Competitividade: Setor pulverizado com forte concorréncia interna e de produtos importados.

» Design e Inovacao: Necessidade de agregar valor através do design e de solu¢cdes multifuncionais.
» Sustentabilidade: Uso de madeira certificada e processos com baixo impacto ambiental.

e Canais de Venda: Adaptacao a crescente importancia do comercio eletronico.

Fabricacao de Produtos
Alimenticios

Transforma commodities agricolas e
pecuarias em alimentos processados. A
cadeia inicia no campo (graos, carnes,
frutas) e passa por frigorificos, usinas
de processamento, moagem e refinarias,
até chegar a produtos embalados para

o consumidor final, como carnes, 6leos,
laticinios e panificados.

e Logistica: Gargalos de infraestrutura para escoamento da producao.

o ESG: Pressao internacional por rastreabilidade e combate ao desmatamento.
e Regulatdrio: Elevada carga tributaria sobre produtos industrializados.

o Mercado: Volatilidade dos precos das commodities e concorréncia global.

Fabricacao de Produtos de
Borracha e de Material Plastico

Transforma resinas termoplasticas (da
industria quimica) e borracha (natural ou
sintética) em uma vasta gama de produtos,
como embalagens, pecas para a industria
automotiva, componentes para construcao
civil, pneus e artefatos de borracha.

e Economia Circular: Pressao para aumentar a reciclagem e reduzir o uso de plasticos de uso unico.
e Inovacao: Desenvolvimento de bioplasticos e materiais de fontes renovaveis.

o Competitividade: Volatilidade dos precos das resinas petroquimicas.

» Regulatério: Novas legislacdes ambientais sobre residuos solidos e embalagens.

Fabricacao de Produtos de
Metal, exceto Maquinas e
Equipamentos

Transforma metais (principalmente aco
e aluminio) em produtos intermediarios
e acabados, como estruturas metalicas,
esquadrias, ferramentas, embalagens
metalicas e pecas estampadas, servindo
a diversos setores como construcao e
industria.

o Competitividade: Pressao de custos de matéria-prima (ac¢o) e concorréncia de importados.

e Tecnologia: Necessidade de modernizacao dos processos de usinagem, solda e conformacao.
» Mao de Obra: Demanda por profissionais qualificados, como soldadores e operadores de CNC.
» Demanda: Dependéncia do aquecimento de setores como construcao civil e bens de capital.

Fabricacao de Produtos de
Minerais Nao Metalicos

Processa matérias-primas como argila,
calcario e areia para produzir insumos
essenciais para a construcao civil, incluindo
cimento, ceramicas de revestimento, vidro,
cal e gesso.

» Sustentabilidade: Desafio da descarbonizacao na producao de cimento, um processo intensivo em
emissoes.

e Energia: Alto consumo de energia nos fornos, impactando os custos de producao.

 Demanda: Forte dependéncia do ciclo da construcao civil e de investimentos em infraestrutura.

e Inovacao: Desenvolvimento de materiais de construcao mais sustentaveis e eficientes.
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Cadeias Produtivas e Desafios - Parte 3 de 3

Cadeia Industrial (CNAE)

Descricao da Cadeia Produtiva

Principais Desafios Estratégicos

Fabricacao de Produtos
Farmoquimicos e
Farmacéuticos

Envolve a producao de Ingredientes
Farmacéuticos Ativos (IFAs) e a formulacao
de medicamentos. A cadeia vai da sintese
quimica ou biotecnoldgica dos insumos até
a fabricacao, embalagem e distribuicao de
medicamentos para hospitais e farmacias.

e Dependéncia Externa: Alta dependéncia da importacao de IFAs, gerando vulnerabilidade estratégica.
e P&D e Inovacao: Baixo investimento em pesquisa e desenvolvimento de novas moléculas.

e Regulatério: Processos complexos e demorados para aprovacao de novos medicamentos.

» Cadeia de Frio: Gargalos logisticos para a distribuicdo de produtos termossensiveis.

Fabricacao de Produtos
Quimicos

Converte matérias-primas (principalmente

de origem fdssil, como nafta, e de fontes
renovaveis, como etanol) em uma vasta
gama de produtos intermediarios e finais,
incluindo resinas termoplasticas, fertilizantes,
defensivos agricolas, produtos de limpeza e
farmoquimicos.

o Competitividade: Forte concorréncia de produtos importados, muitas vezes subsidiados.
o Matéria-Prima: Dependéncia de gas natural a precos competitivos.

» Sustentabilidade: Pressao para desenvolver rotas de producao de “quimica verde".

* Investimento: Necessidade de modernizacao e ampliacao da capacidade produtiva.

Fabricacao de Produtos Téxteis
e Confeccao de Artigos do
Vestuario

Abrange toda a cadeia, desde a producao de
fibras (algodao, sintéticas), fiacao, tecelagem
e malharia, até o beneficiamento (tingimento,
acabamento) e a confeccao de roupas,
artigos para o lar e produtos técnicos.

o Competitividade: Concorréncia desleal com produtos importados de baixo custo (fast fashion
asiatica).

» “Custo Brasil": Alta carga tributaria e custos trabalhistas reduzem a competitividade.

» Mao de Obra: Necessidade de qualificacao para operar novas tecnologias de producao.

» Sustentabilidade: Crescente demanda por moda circular e processos produtivos sustentaveis.

Fabricacao de Veiculos
Automotores, Reboques e
Carrocerias

Cadeia de montagem final que integra
milhares de componentes (motores,
transmissoes, sistemas eletrénicos,
autopecas) fornecidos por uma rede
de fornecedores (tiers) para produzir
automoveis, caminhdes, onibus e
implementos rodoviarios.

» “Custo Brasil": Setor altamente impactado pela carga tributaria, logistica e custo de capital.
e Tecnologia: Atraso na eletrificacao da frota e necessidade de P&D para novas tecnologias.
« Competitividade: Concorréncia com veiculos importados, especialmente da Asia.

e Regulatério: Dependéncia de politicas industriais como o Rota 2030.

Metalurgia

Processa minérios (principalmente ferro)

e sucata metalica para produzir metais
basicos em formas primarias, como aco
bruto, laminados, ligas e metais nao ferrosos
(aluminio, cobre). E a base para as industrias
de construcao, automotiva e de bens de
capital.

o Competitividade: Forte concorréncia de produtos importados, muitas vezes subsidiados.
o Matéria-Prima: Dependéncia de gas natural a precos competitivos.

» Sustentabilidade: Pressao para desenvolver rotas de producao de “quimica verde”.

e Investimento: Necessidade de modernizacao e ampliacao da capacidade produtiva.

14
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Transformacao Digital na Industria Brasileira:
Desafios, Estrategias e Impactos

A transformacao digital na industria brasileira
enfrenta desafios significativos, especialmente nas
pequenas e médias empresas. Entre os principais
problemas estao a dificuldade em estabelecer
processos de implementacao da Industria

4.0, a escassez de mao de obra qualificada

e a concentragcao das iniciativas nas grandes
multinacionais. Além disso, processos de inovagao
tendem a ser lentos, muitas vezes focados apenas
em tecnologias e nao nas reais necessidades do
setor, o que dificulta a escalabilidade das solucoes.

Para enfrentar esses obstaculos, é necessario um
conjunto de elementos habilitadores. Isso inclui
metodologias orientadas a problemas e dores reais,
capacitacao e treinamento continuos, e o uso de
abordagens inovadoras de ensino e aprendizagem,
como Design Thinking para ideacao e metodologias
ageis para ciclos de inovacao mais curtos. Isso
inclui o fortalecimento da infraestrutura laboratorial,
a aproximacao entre governo, universidade, ICTs

e empresas e o aumento do nivel de maturidade
tecnoldgica.
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Do ponto de vista tecnoldgico, recomenda-se
priorizar solucdes baseadas em experiéncias
praticas e licoes aprendidas, identificando
aplicacdoes tecnoldgicas para resolver problemas
industriais. Dentre as tecnologias sugeridas,
destacam-se lloT e/ou IA com sistemas embarcados
que servem como base para o inicio da jornada

de transformacao digital, permitindo tomadas de
decisOes ageis e assertivas.

O cenario atual da industria brasileira evidencia uma
oportunidade concreta de amadurecimento digital.
No entanto, as estruturas organizacionais ainda
enfrentam resisténcia a mudanca, desigualdade
entre setores e portes empresariais, além da
escassez de mao de obra qualificada — fatores que
tornam o processo de digitalizacao especialmente
desafiador.

A adocao de um framework robusto de
transformacao digital, com tecnologias como loT e
|A na borda, garante uma excelente relagao entre
esforco e retorno. Ao gerar alto valor agregado,

essa abordagem possibilita resultados expressivos e
fortalece de forma sustentavel as cadeias produtivas
regionais.

Agosto 2025

Essa jornada de
transformacao digital
percorre diferentes estagios,
desde a informatizacao

e conectividade ate a
capacidade preditiva e
adaptabilidade, etapas
evolutivas da Industria 4.0.
Cada etapa agrega valor ao
permitir que as empresas
passem de simplesmente “ver
O que esta acontecendo” para
entender, prever e responder
de forma autbnoma, no maior

nivel de maturidade.
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Jornada de Transformacao Digital - Niveis de Maturidade

DIGITALIZACAO INDUSTRIA 4.0
Adaptabilidade
Predic;éo Sistemas Autonomos
Dados para
Antecipar o Futuro a n
o Transparéncia
Z:I Analise de Dados un
= Visibilidade
a Internet das Coisas e
: 2
..
z Conectividade
8 Integracio de Sistemas >
LLl . ~
x Informatizacao
Sistemas Legados
Atuacao com Inteligéncia Artificial aumenta gradativamente a partir da Transparéncia
Digitalizacao basica de Integracao entre Capacidade de Entendimento das Transformar padrdes Permite decisdes
processos e registros, maquinas, sistemas monitorar e visualizar o causas por tras dos em previsées como autbnomas e ajustes
substituindo tarefas legados e dispositivos. que estd acontecendo eventos e problemas, vantagem competitiva. E continuos para reagir
manuais por sistemas no processo produtivo, permitindo identificar quando o0 negocio deixa com precisao e
computacionais. facilitando a tomada de padrdes e origens. de reagir ao mercado e agilidade as dinamicas
decisao. comeca a antecipa-lo. do mercado.

16 Fonte: Autoria prépria adaptado do modelo alem&o da Acatech.
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Regides Metropolitanas Promissoras para
Inovagao Industrial e Capacitacao em TICs

19

O mapeamento apresentado identifica as regides
metropolitanas brasileiras com potencial para
tornarem-se polos de inovacao industrial,

da Informacao e Comunicacao (TICs),
como alavanca para o desenvolvimento
regional. Esse estudo combina dados
socioecondmicos, educacionais,
tecnoldgicos e estruturais para
destacar areas que reunem
condicoes favoraveis ao
desenvolvimento de tecnologias
emergentes e a transformacao

produtiva.
O conceito de “potencial” adotado aqui vai
além das regioes ja consolidadas, focando em

areas promissoras que, embora demonstrem
crescimento e maturidade, ainda nao atingiram
seu apice industrial. A escolha dessas regides
baseou-se tanto no desempenho atual quanto na
capacidade de ampliar resultados com a adocao
de TICs. Para isso, é fundamental associar a

tecnologia a programas de capacitacao, preparando

profissionais para implementar e manter solucoes

de impacto comprovado na produtividade, qualidade

considerando especialmente o uso de Tecnologias

Agosto 2025

e seguranca industrial.

Essas areas estratégicas representam
oportunidades unicas para investimentos publicos
e privados, capazes de gerar impactos econdmicos
e sociais relevantes. Ao direcionar esforcos para
essas regioes e integrar capacitacao técnica ao
uso efetivo de TICs, cria-se um ciclo virtuoso

que estimula a qualificacao profissional, atrai
nhovas empresas e fortalece cadeias produtivas
regionais, contribuindo para a diversificacao e a
competitividade da industria nacional.

A aplicacao direcionada
de TICs em regioes
promissoras multiplica o
retorno dos investimentos
em capacitacao e acelera
o ciclo da inovacao
industrial.

Mapeamento Regional
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Foco Macrorregional
Centro-Oeste, Norte e Nordeste

O foco deste estudo recai sobre as macrorregioes
Centro-Oeste, Norte e Nordeste, que, apesar

de apresentarem menor densidade de polos
tecnoldgicos em comparacao ao Sul e Sudeste,
vém demonstrando avangos consistentes em
infraestrutura de inovacao.

A analise revela que essas regioes atingiram um
nivel de maturidade e estabilidade suficiente para
iniciar um processo mais intenso de disseminacao
tecnoldgica na industria local.

O grafico mostra um dado relevante: o crescimento
no numero de parques tecnoldgicos e Instituicoes
Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) credenciadas ao
CATI nos ultimos cinco anos superou o registrado
nos dez anos anteriores.

Esse salto evidencia nao apenas a expansao
fisica desses ambientes, mas também um
amadurecimento das condi¢coes que sustentam
ecossistemas de inovacao — como parcerias com
universidades, politicas publicas de fomento e o
fortalecimento de cadeias produtivas estratégicas.

Essa evolucao cria uma oportunidade unica para
transformar o potencial identificado em resultados
concretos. Ao investir de forma direcionada

20

nessas regioes, é possivel acelerar a integracao de
tecnologias emergentes na industria, diversificar a
base produtiva e reduzir desigualdades regionais,
consolidando o papel dessas macrorregides como
novos polos de inovacao industrial no Brasil.

Parques Tecno

Agosto 2025
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47 Regioes
Metropolitanas:
Centro-Oeste,
Norte e Nordeste

27 no Nordeste
10 no Centro-Oeste

10 no Norte

21 Mapeamento Regional
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|[dentificando as Regides Promissoras

Critérios de Ordenacao Critérios de Exclusao

Demanda Industrial por
Novos Talentos (Estadual)

Pontuam mais as regioes

com maior demanda futura

por trabalhadores industriais,
segundo estudo do Observatorio
Nacional da Industria. O
indicador considera projecoes
econdmicas, inovacoes
tecnoldgicas e necessidades de
qualificacao do estado.

Numero de IES TIC?

Regides com maior numero de
instituicoes de ensino superior
com cursos de tecnologia
recebem mais pontos, pois
representam maior oferta

de talentos técnicos, como
engenheiros e analistas.

Numero de Empresas

Regides com maior numero de
empresas industriais recebem
mais pontos, pois indicam maior
potencial de aplicacao pratica

e escalabilidade de solucdes
tecnoldgicas.

Outros

Apds a priorizacao dos critérios
anteriores, observamos
também as regides com menor
IDH e menor PIB per capita.
Estas recebem mais pontos,
priorizando regides com maior
necessidade de estimulo ao
desenvolvimento e a inclusao
tecnologica.

1 Instituicdes de Ensino Superior com curso de Tecnologia da Informacao e Comunicagao.

2 Instituto de Ciéncia e Tecnologia

IDH alto e muito alto

Regides com IDH acima de 0,74
nao entraram na lista; visando
estimular o desenvolvimento
regional.

Maximo de ICTs?

Regides com mais de dois
ICTs nao entraram na lista;
buscando regidoes potenciais
menos Obvias, e nao regioes

consolidadas tecnologicamente.

Minimo de IES TIC'

Regides com menos de 3
instituicoes de ensino superior
com cursos de tecnologia nao
entraram na lista; diz respeito
a quantidade minima de
alunos potenciais engenheiros,
cientistas e analistas.

Mapeamento Regional
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15 Regides
Metropolitanas Focais

23

Em ordem alfabetica:

Aracaju - SE

Belém - PA

Cajazeiras - PB

Campina Grande - PB
Cuiabéa/Varzea Grande (Vale do Cuiaba) - MT
Goiania - GO

Joao Pessoa - PB

Juazeiro do Norte (Cariri) - CE
Maceio - AL

Palmas - TO

Patos - PB

Petrolina/Juazeiro - PE/BA
Santarem - PA

Sao Luis - MA

Sobral - CE

Foto: Google Imagens "“Goiania"
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Visao Geral das 15 Regides
Metropolitanas

Ponto de Partida

Esta secao analisa regioes metropolitanas
selecionadas sob os aspectos geograficos,
econdmicos e institucionais, conectando
dados socioeconémicos, estrutura produtiva e
potencial de inovacao.

A avaliacao considera setores e cadeias
industriais, destacando oportunidades para
adocao de tecnologias como loT, sistemas
embarcados, Tecnologias da Informacao e
Comunicacao (TICs) e inteligéncia artificial
na borda, além de mapear o ecossistema
institucional que apoia a inovacao.

26

Principais cadeias
produtivas na RM15

e Alimentos e agroindustria urbana (ex.:
Goiania, Cuiaba, Petrolina, Palmas);

o Construcao civil e materiais (ex.: Joao
Pessoa, Maceio, Patos);

e Confeccao e téxteis (ex.: Juazeiro do Norte,
Sobral, Cajazeiras);

e Quimicos, fertilizantes e bebidas (ex.:
Aracaju, Sao Luis);

e Logistica e agroexportacao (ex.: Petrolina/
Juazeiro, Belém, Santarém).

Esses setores demonstram forte potencial

de absorcao de tecnologias de ponta, por
exemplo, aquelas voltadas para automacao de
processos, sensoriamento de variaveis criticas
(como umidade, temperatura, vibracao) e
rastreabilidade de produtos.

Agosto 2025

Principais desafios e
oportunidades

A baixa automacao industrial e 0 uso incipiente
de loT (identificados em regiées como
Cajazeiras, Patos e Santarém);

o Déficit de mao de obra qualificada para
operacao de tecnologias digitais;

o Falta de infraestrutura digital e edge
computing em zonas industriais ou rurais;

e Pouca articulacao entre instituicoes de
ensino e setor produtivo, comprometendo a
transferéncia pratica de conhecimento

Regidoes com economias baseadas em
confeccao, alimentos, agroindustria e
construcao civil apresentam alto potencial de
ganho produtivo com a insercao de tecnologias
como:

e Sensores embarcados para controle de
qualidade e manutencao preditiva;

 Inteligéncia artificial de borda;

e Sistemas locais de rastreabilidade;

e Prototipagem com microcontroladores
aplicada a agroindustria e energia.

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA

SERGIPE

NORDESTE

Aracaju

Essa regiao é
conhecida por:

4

Municipios

A Regiao Metropolitana de Aracaju, incluindo
municipios como Nossa Senhora do Socorro e Sao
Cristovao, € central para a economia de Sergipe.
Com base diversificada em construcao, comercio,
servicos e agroindustria, a regiao cresce como
polo de inovacao, apoiada por instituicoes de
ensino e infraestrutura logistica.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Aracaju

» Estado em que se encontra: Sergipe

e Populacao total (IBGE, 2022) 932.210 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 18,405 bilhdes

27

Reduzir o imposto de 5% para 2%,
tornando Aracaju um ambiente ainda mais
atraente para a instalacao de empresas
inovadoras.

Caju Hub, localizado em Aracaju, também
conta com laboratérios de inovacao,

um auditério e o primeiro laboratorio de
inteligéncia artificial de Sergipe.

Um aumento de 132,7% nos investimentos
realizados em 2023, no comparativo com
2022, tornando-se a segunda capital do
pais que mais investiu no ano de 2023.

Se consolidar como polo de inovacao e
tecnologia no Nordeste.

Liderar o ranking nacional de agilidade no
processo de abertura de empresas em
2023.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Utilidade
Minerais nao Publica
Metalicos 44,8%

6,3%

Quimicos

s R$11,7 bi

PIB Industrial
Estadual

Alimentos

Construcao
Civil
13,2%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado de Sergipe apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Utilidade Publica (44,8%), Construcao Civil (13,2%),
Alimentos (10,1%), Quimicos (10,0%), Minerais nao
metalicos (6,3%)

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA SERGIPE

Aracaju

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
Empresas

1,1%
Médias
Empresas

4,9%

Micro
Empresas

76,2%

Pequenas
Empresas

17,8%

4.550

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 30.938

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 28872

e Pessoal Ocupado Total: 255.023 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 215.882 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 2,7 salarios
minimos

28 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 7.261
Quantidade de IES na regiao (TIC): 7

A Regiao Metropolitana de Aracaju destaca-se na
formacao técnica e industrial, alinhada aos setores
de utilidade publica, construcao civil, alimentos

e minerais nao metalicos. A regiao demanda
profissionais qualificados para acompanhar as
transformacoes tecnoldgicas.

As areas com maior projecao de empregos

até 2027 sao Construcao (23,3 mil), Logistica

e Transporte (20,8 mil), Manutencao (9,4 mil),
Metalmecanica (7,3 mil), Alimentos e Bebidas (7,2
mil), Operacao Industrial (6,9 mil), Tecnologia e
Engenharia (5,4 mil), Servicos Administrativos (5,0
mil), Téxtil e Vestuario (4,7 mil) e Servicos Gerais
(4,7 mil).

Com 7 IES oferecendo cursos em TIC e demanda
estimada em 1.000 profissionais para os proximos
2 anos, a regiao precisa fortalecer a capacitacao
e a articulacao institucional para suprir a demanda
por competéncias digitais.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Aracaju conta com instituicoes relevantes para
formacao técnica, desenvolvimento industrial e
inovacao. As Universidades e Institutos Federais
oferecem cursos em engenharia, Tl, energias
renovaveis e automacao, promovendo capital
humano qualificado e pesquisa aplicada.

A FIES, via SENAI, capacita e apoia modernizacao
industrial em alimentos, energia e automacao. O
INOVASE apoia startups tecnolégicas com foco em
transferéncia de tecnologia e empreendedorismo
inovador.

A Fapitec-SE fomenta politicas publicas para
ciéncia, tecnologia e inovacao, aproximando setor
produtivo, academia e governo.

Apesar dessas iniciativas, a articulacao entre
ensino, industria e fomento ainda € incipiente,
com caréncia de governanca colaborativa e
mecanismos permanentes.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA PARA

Be

ém

8

Municipios

A Regiao Metropolitana de Belém (RMB), principal
centro urbano do Parg, tem papel estratégico

na economia da regiao Norte. Belém concentra
grande parte da populacao e atividade econémica,
sendo polo de desenvolvimento industrial e
comercial. Destaca-se nos setores de extracao
mineral, utilidade publica e construcao civil. A
cidade conta com 8.929 industrias.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Belém

e Estado em que se encontra: Para

e Populacgao total (IBGE, 2022) 1.303.403
habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 210,8 bilhdes
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NORTE

Essa regiao é
conhecida por:

i

B>

U

’

{Q

<4

O porto de Belém esta entre os maiores

exportadores da Regiao Norte. Com uma
movimentacao de 120 mil toneladas nos

portos no més de maio, em 2025.

No Instituto SENAI de Inovacao em
Tecnologias Minerais, em Belém (PA),
pesquisadores estao desenvolvendo
solucdes baseadas em biomineracao.

O estado do Para se prepara para receber a
302 Conferéncia da ONU sobre Mudancas
Climaticas (COP30), a ser realizada em
Belém (PA), em novembro de 2025.

O Distrito de Inovacao e Bioeconomia em
Belém visa impulsionar a bioeconomia e a
inovacao na COP 30.

Belém foi selecionada para o programa
de Transformacao Digital de Cidades
Brasileiras.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Metalurgia
| 3,7%
Alimentos e Minerais
Metalicos

52,3%

PIB Industrial
Estadual

Utilidade
Publica

18%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado do Para apresenta como principais setores
industriais a seguinte configuracao: Extracao de
Minerais Metalicos (52,3%), Utilidade Publica (18%),
Construcao Civil (13,1%), Alimentos e Bebidas
(6,6%), Metalurgia (3,7%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARA NORTE

Be

ém

Porte das Industrias do
Estado

Grandes

Médias Empresas

Empresas Micro

57% Empresas
69,3%

Pequenas
Empresas

23,2%

8.929

Empresas
que atuam na
industria3

Indicadores Empresariais do Municipio’:

» Empreendimentos Locais: 43.279

 Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 39.701

e Pessoal Ocupado Total: 474.393 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 423.035 pessoas

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)?: 22.137
Quantidade de IES na regiao (TIC): 14

A Regiao Metropolitana de Belem tem forte
potencial na formacao de profissionais em

TIC, com 14 IES que possuem cursos em

TIC para atender a maior parte da demanda
estadual. No proximo ano as IES deverao formar
aproximadamente 800 alunos cada uma para
atender a demanda da industria.

As areas com maior projecao de empregos até
2027 sao: Construcao (38,2 mil vagas), Logistica
e Transporte (34,3 mil), Operacao Industrial (15,8
mil), Manutencao (13,1 mil) e Metalmecanica (10,2
mil), além de destaque para os setores Téxtil,
Agropecuario e Servicos.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Belém € um polo estratégico no Para, reunindo
instituicoes como FIEPA, CIP, ACP, FACIAPA e
ACS-Belém, que impulsionam a industria, comércio
e servicos. A CODEC lidera acoes para expansao
de distritos industriais e atracao de investimentos.

Setores como construcao e metalmecanica sao
representados por SINDUSCON-PA e SIMEPA,
fundamentais para infraestrutura e cadeias
produtivas.

As universidades UEPA e UFPA também

se destacam com parques tecnologicos e
incubadoras, contribuindo para o avanco em TICs,
bioindustrias e solucodes digitais, fortalecendo o
ecossistema de inovagao regional.

e Salario Médio Mensal: equivalente a 3,6 salarios
minimos

30 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Esse cenario reforca a necessidade de integracao
entre instituicées de ensino e setor produtivo, com
foco em inovacao, automacao e Industria 4.0 para
o desenvolvimento sustentavel da regiao.

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Cajazeiras

12

Municipios

A Regiao Metropolitana de Cajazeiras, no sertao
da Paraiba, € um centro regional de servicos,
educacao superior e articulacao institucional. Com
municipios integrados econémica e socialmente,
influencia a dinamica do alto sertao, apoiando
politicas publicas para o desenvolvimento local.
Destaca-se pelo fortalecimento da agricultura
familiar, expansao do ensino técnico e superior e
promoc¢ao da integracao produtiva no semiarido.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Cajazeiras

e Estado em que se encontra: Paraiba

e Populacao total (IBGE, 2022) 63.239 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 1,13 bilhdes

31

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

Cajazeiras tem investido fortemente em
V4 inovacao por meio do Caatinga Valley, um
III hub que conecta governo, instituicoes de

ensino, empresas e sociedade civil.

Escolhida como sede do Inova PB 2025,
& apos se destacar na edicao de 2024

Principal segmento industrial é o da
Industria Téxtil com 65%

=

Sede de um parque tecnologico regional,
com apoio do Governo da Paraiba,

IFPB, UFCG e Sociedade Brasileira de
Computacao.

=

Iniciativas em empreendedorismo
inovador: Inova Varejo Cajazeiras, Startup
Day do Sebrae e Capital Empreendedor

{Q

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Construcao

Minerais Nao Civil
Metalicos 29,4%
R$11,1 bi
PIB Industrial
Estadual
Alimentos e
Bebidas
7,9%
Couros e Utilidade
Calcados Publica
9,3% 23,8%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado da Paraiba apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Construcao Civil (29,4%), Utilidade Publica (23,8%),
Couros e Calcados (9,3%), Alimentos e Bebidas
(7.9%) e Minerais ndo metalicos (7,6 %).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Cajazeiras

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
Empresas

0,8%
Médias
Empresas e
3,3% Empresas
75,2%

Pequenas
Empresas

20,7%

8.399

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 2.340

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 2.200

e Pessoal Ocupado Total: 11.624 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 9.011 pessoas

e Salario Médio Mensal: equivalente a 1,8 salarios
minimos

32 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 11.503
Quantidade de IES na regiao (TIC): 3

A Regiao Metropolitana de Cajazeiras pode se
tornar um polo emergente para formacao em TIC
junto com Patos-PB, as duas regioes podem aliviar
a grande demanda estadual que hoje se concentra
em Joao Pessoa e Campina Grande. Atualmente,
Cajazeiras possui apenas 3 IES com cursos

em TIC, indicando necessidade de expansao e
qualificacao.

As areas com maior projecao até 2027 incluem
Logistica, Construcao, Manutencao, Operacao
Industrial e Metalmecanica.

E essencial intensificar a integracéo entre ensino,
producado e inovacao, atualizar curriculos para
Industria 4.0 e criar ambientes de capacitacao
pratica, como laboratorios e incubadoras, para
fortalecer o ecossistema inovador e sustentavel da
regiao.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Cajazeiras, no sertao da Paraiba, tem ecossistema
em desenvolvimento com crescente articulacao
entre ensino, pesquisa e desenvolvimento
regional. O campus da UFCG em Cajazeiras
oferece graduacao e pos-graduacao focadas em
educacao, extensao rural e agricultura, apoiado
por centros de pesquisa no semiarido e inovacao
social.

O IFPB oferece cursos técnicos em informatica,
agroindustria, edificacoes e meio ambiente,
essenciais para o mercado local. O Caatinga
Valley, hub de inovacao para o semiarido, estimula
empreendedorismo tecnoldgico e startups. O
Sistema FIEP, via SENAI e SESI, apoia capacitacao
em comeércio, vestuario e agricultura familiar.

Entidades rurais fortalecem a agropecuaria local.
Ainda ha caréncia em infraestrutura para IA, loT e
automacao, sendo urgente ampliar a integracao
ensino-setor produtivo para o desenvolvimento
sustentavel.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Campina Grande

19

Municipios

A Regiao Metropolitana de Campina Grande é um
dos principais polos econémicos e tecnholdgicos
da Paraiba. Com forte integracao entre municipios,
destaca-se pela vocacao académica, industrial

e de inovacao, abrigando universidades,

parques tecnoldgicos e uma base empresarial
diversificada.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Campina Grande

e Estado em que se encontra: Paraiba

e Populacao total (IBGE, 2022) 419.379 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 10,373 bilndes

33

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

Abrigar um ecossistema robusto com
4 mais de 17 instituicoes atuando em
(& inovacao desde 2015, incluindo a UFCG,

PaqTcPB, startups e aceleradoras

— Campina Grande concentra cerca de 22%
H do parque industrial da Paraiba, com mais
de 1.500 industrias

Como a 32 cidade mais inovadora do
Brasil e a unica do Nordeste no ranking
& da Escola Nacional de Administragao

Publica (ENAP) em 2023

Plano Estratégico Campina Grande 2035:

E‘ Lancado com metas para transformar a

cidade em um celeiro de oportunidades
econdmicas e tecnologicas.

A UFCG lidera o ranking nacional de
T patentes de invencao entre instituicoes

de ensino superior, a frente da Petrobras

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Construcao

Minerais Nao Civil

Metalicos 29,4%
R$11,1 bi
PIB Industrial
Estadual
Alimentos e
Bebidas
7,9%
Couros e Utilidade
Calgados Publica
9,3% 23,8%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,
o Estado da Paraiba apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Construcao Civil (29,4%), Utilidade Publica
(23,8%), Couros e Calcados (9,3%), Alimentos e
Bebidas (7,9%) e Minerais ndo metalicos (7,6%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Campina Grande

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
Empresas

0,8%
Médias
Empresas

3,3%

Micro
Empresas

75,2%

Pequenas
Empresas

20,7%

8.399

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 16.484

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 14.866

e Pessoal Ocupado Total: 133.705 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 115.328 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 1,9 salarios
minimos

34 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 11.503
Quantidade de IES na regiao (TIC): 8

A Regiao Metropolitana de Campina Grande possui
ambiente estratégico para formar profissionais

em TIC. Sao 8 IES com cursos em TIC que

junto com Joao Pessoa possuem a maior parte
taxa de formacao de novos talentos no estado,
porém, a demanda do estado é ainda maior do
que as IES atuais conseguem atender, revelando
descompasso entre formacao e mercado.

As areas com maior emprego projetado ate

2027 incluem Construcao (38,2 mil vagas),
Logistica (34,3 mil), Operacao Industrial (15,8

mil), Manutencao (13,1 mil) e Metalmecanica

(10,2 mil). Outras areas como Téxtil, Servicos
Gerais e Couro e Calcados refletem a diversidade
industrial local. E fundamental alinhar curriculos as
demandas da Industria 4.0 e fortalecer a formacao
tecnoldgica para promover inovacao, automacao e
desenvolvimento sustentavel em Campina Grande
e regiao.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Campina Grande conta com ecossistema robusto
integrando ensino, inovacao e setor produtivo.

O Sistema FIEP/SENAI-PB atua na formacao
técnica e qualificacao industrial, com cursos

em construcao, alimentos, eletromecanica e
automacao. Destacam-se o Instituto Federal

da Paraiba (IFPB) e a Universidade Federal

de Campina Grande (UFCG), reconhecida
nacionalmente em engenharia elétrica,
computacao, ciéncia de dados e automacao, com
laboratorios avancados e pesquisa em loT, IA e
robética.

O Parque Tecnoldgico da UFCG concentra
incubadoras, pesquisa aplicada e inovacao
colaborativa. Entidades como ACCG, SINDUSCON-
PB e SINDIPAN-CG fortalecem o setor produtivo,
qualificando profissionais e estimulando
modernizacao. Esse conjunto posiciona Campina
Grande como polo de inovacao e desenvolvimento
sustentavel no Nordeste.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA MATO GROSSO

v

Municipios

A Regiao Metropolitana do Vale do Rio Cuiaba
(RMVRC) é um importante centro urbano do
Centro-Oeste, concentrando parte relevante da
populacao e economia de Mato Grosso. Cuiaba,
nucleo da regiao, responde por cerca de 32%
do PIB estadual, com destaque para comercio,
servicos, agroindustria, logistica e setor publico.

Localizacao e Populacao

e Nome da cidade/regidao: Cuiaba / Varzea Grande
» Estado em que se encontra: Mato Grosso

e Populacao total (IBGE, 2022) 650.877 habitantes

Dados Econ6micos

e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 39,7 bilhdes
e Cuiaba: R$ 29,75 bilhoes

e VVarzea Grande: R$ 9,92 bilhodes

35

CENTRO-OESTE

Cuiaba/Varzea Grande (Vale do Cuiaba)

Essa regiao é
conhecida por:

O Impact Hub Cuiaba foi oficialmente
aprovado pelo Impact Hub global e sera a
mais nova unidade da rede no pais.

Cuiaba conquistou o terceiro lugar

no ranking das cidades bilionarias do
Brasil, de acordo com um levantamento
realizado pelo portal Brasil 61.

Representar 4% do PIB brasileiro em
2024, um avanco em relacao a 2018,
quando apenas 65 cidades arrecadavam
mais de um bilhao de reais.

Atender a demanda da industria de Mato
Grosso nos proximos trés anos, sera
necessario qualificar 315 mil profissionais
entre 2025 e 2027.

Lancar seu primeiro Distrito Industrial
Municipal pelo PRODIM para atrair
investimentos produtivos. O projeto
visa gerar empregos, renda e fortalecer
negocios privados.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Alimentos e
Bebidas
30,1%

Quimicos

6%

Derivados
de petréleo e
biocombustiveis

R$37,7 bi

PIB Industrial

12,7% Estadual

Construcao
Civil
21,2%

Utilidade
Publica

16%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado do Mato Grosso apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Alimentos e Bebidas (30,1%), Construcao Civil
(21,2%), Utilidade Publica (16,0%), Derivados de
petroleo e biocombustiveis (12,7%) e Quimicos
(6,0%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA MATO GROSSO

CENTRO-OESTE

Agosto 2025

Cuiaba/Varzea Grande (Vale do Cuiaba)

Porte das Industrias do
Estado

Grandes

ViR Empresas
Emr;resas 0,7% i
Pequenas 3,2% Empresas
Empresas 77%

19%

13.169

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 50.832

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 47.929

e Pessoal Ocupado Total: 331.348 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 271.556 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 3,7 salarios
minimos

36 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 16.631
Quantidade de IES na regiao (TIC): 10

A Regiao Metropolitana de Cuiaba possui
relevancia estratégica na formacao de
profissionais em TIC dentro do estado. Atualmente,
ha 10 Instituicoes de Ensino Superior (IES) que
oferecem cursos na area de TIC. Para atender a
demanda industrial no préximo ano cada IES deve
formar aproximadamente 800 novos talentos.

As areas com maior projecao de empregos até
2027 incluem Logistica e Transporte (98,8 mil
vagas), Construcao (47,7 mil), Manutencao e
Reparacao (40,3 mil), Agropecudria (34,9 mil) e
Operacao Industrial (33,3 mil). O dinamismo da
base produtiva de Mato Grosso, ancorada em
agroindustria, infraestrutura e servicos logisticos,
também aponta para o crescimento de areas
tecnoldgicas, como Tecnhologia e Engenharia, com
mais de 12 mil vagas previstas. Esse cenario exige
maior articulacao entre ensino e setor produtivo,
alinhando curriculos as demandas da Industria 4.0.

Ecossistema Institucional e
Associativismo

O ecossistema institucional da Regiao
Metropolitana de Cuiaba reune entidades que
fortalecem a base industrial. A FIEMT lidera esse
processo com acdes em educacao profissional,
inovacao e gestao empresarial, em parceria

com SESI, SENAI e IEL, além do Observatorio

da Industria. Em Cuiaba, destaca-se o Distrito
Industrial, maior polo fabril do estado, com 300
empresas e 10 mil empregos diretos.

O SENAI local apoia a formacao técnica com
estrutura de 3.600 m?. A AEDIC representa as
empresas do polo industrial, enquanto a ACC
fomenta o empreendedorismo. Atuam também

o BIOIND-MT, SINDUSCON/MT e SINDIMOVEL.
Em Varzea Grande, dois distritos reinem 90
empresas, e um terceiro, focado em logistica

e inovacao, esta em planejamento com Parque
Tecnoldgico. Apesar dos avancgos, o ecossistema
ainda carece de maior integracao entre industria,
academia e pesquisa, exigindo mais conexoes,
parcerias e mecanismos de inovacao aberta.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA GOIAS

Goiania

27

Municipios

A Regiao Metropolitana de Goiania (RMG) é um
dos principais centros urbanos da regiao Centro-
Oeste do Brasil. Goiania € o nucleo central da
regiao e concentra 36% do PIB estadual, com
destaque para os setores de servicos, industria e
agropecuaria.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Goiania

e Estado em que se encontra: Goias

o Populacdo total (IBGE, 2024) 2.724.808
habitantes

Dados Economicos
e PIB municipal (IBGE, 2021): R$ 59,865 bilhoes

e Participacao percentual no PIB do estado: 36%

37

CENTRO-OESTE

Essa regiao é
conhecida por:

Apresentar crescimento do PIB
VA QO acumulado de 15% no periodo de 2019 a
< ||| 2023, superando o crescimento do PIB
nacional, de 8,7% no mesmo periodo.

As industrias goianas geraram mais de
15 mil postos de emprego em 2024,
conforme dados do Ministério do
Trabalho e Emprego.

Ganhar o titulo de Cidade Arborizada
do Mundo em 2023, concedido pela
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU).

O Bosque dos Buritis, parque mais antigo
de Goiania, reune natureza, cultura e
lazer, com trés lagoas incluindo o maior
jato d'agua da Ameérica do Sul.

Goiania foi a primeira cidade brasileira
planejada no século XX, substituindo a
Cidade de Goias como capital em 1942.

4 i

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

25,4%

Alimentos

29,1%

R$61,9 bi
PIB Industrial Quimicos
Estadual 5,2%
Derivados

de petroleo e
biocombustiveis

8,9%

Construgao

19,2%

Servicos Industriais de
Utilidade Publica

12,2%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado de Goias apresenta como principais setores
industriais a seguinte configuracao: Alimentos

e Bebidas (29,1%), Construcao Civil (19,2%),
Utilidade Publica (12,2%), Derivados de petréleo e
biocombustiveis (8,9%) e Quimicos (5,2%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA GOIAS

Goiania

Porte das Industrias do
Estado

Grandes

T Empresas
Emp;resas 0,8% Micro
Pequenas 3’6/> Empresas
Empresas 76’3%

19,3%

23.488

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 124.356

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 118.063

e Pessoal Ocupado Total: 779.881 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 618.316 pessoas
» Salario Médio Mensal: equivalente a 3 salarios
minimos

38 1Fonte: CEMPRE/IBGE

CENTRO-OESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 30.527
Quantidade de IES na regiao (TIC): 21

A Regiao Metropolitana de Goiania apresenta

um cenario promissor para a formacao de
profissionais na area de TIC. Atualmente, existem
21 Instituicoes de Ensino Superior (IES) que
atendem a maior parte da demanda estadual por
novos talentos. Para atender essa demanda, no
proximo ano cada IES devera formar pelo menos
/700 alunos.

As areas de formacao com maior nivel de emprego
projetado para o futuro estao diretamente

ligadas as transformacoes digitais e a inovacao
tecnoldgica, refletindo o dinamismo da industria
local e nacional.

Esse contexto reforca a importancia de fortalecer
a conexao entre as instituicoes de ensino e o setor
produtivo e que os estudantes tenham acesso a
oportunidades reais de insercao profissional.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

O ecossistema institucional da Regiao
Metropolitana de Goiania € composto

por uma rede de entidades que atuam no
fortalecimento do setor produtivo e no estimulo
ao empreendedorismo. Organizacdes como a
FACIEG e a ASSESPRO-GO tém papel relevante
na articulacao de parcerias locais e no apoio a
transformacao digital, enquanto a Codego, em
parceria com o governo estadual, lidera iniciativas
voltadas a implantacao de polos tecnoldgicos
urbanos. A FIEG representa a industria goiana em
nivel estadual, e entidades como a Adial, Aciag,
Acieg, Sinduscon-GO e SIAEG atuam na defesa de
interesses setoriais € no apoio a qualificacao e a
atracao de investimentos.

Apesar da estrutura institucional, o ecossistema
ainda enfrenta limitacdes significativas. Muitas
entidades focam em representacao e eventos, mas
carecem de maior integracao com universidades,
centros de pesquisa e o setor privado para gerar
inovacao sistémica e sustentavel.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

030 Pessoa

11

Municipios

A Regiao Metropolitana de Jodo Pessoa (RMJP)
€ o principal centro urbano da Paraiba e uma

das areas mais dinamicas do Nordeste brasileiro.
Essa conurbacao abriga uma parcela significativa
da populacao e da atividade econdmica do
estado, exercendo um papel estratégico no
desenvolvimento regional.

Joao Pessoa é o nucleo central da regiao e
responde por aproximadamente 30% do PIB
estadual.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Joao Pessoa

e Estado em que se encontra: Paraiba

e Populacao total (IBGE, 2022) 833.932 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 20,3 bilhdes

39

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

O Instituto Federal da Paraiba (IFPB),
com apoio da Funetec-PB e Embrapii,

desenvolve o Programa de Capacitacao
4.0.

Joao Pessoa lidera o crescimento
populacional e geracao de empregos
formais no Nordeste em 2025, com 7.457
novas vagas so ho primeiro semestre

PN O PIB estadual cresceu 3,4%, com
A A destaque para os setores de industria,
servicos e agronegocio.

A FIEPB lancou a versao estadual da

VA QO NIB com a meta de aumentar em 4% a
< ||| participacao da industria no PIB estadual
até 2028

Iniciativa de capacitacao tecnoldgica do

m SENAI PB que prevé a necessidade de
qualificar 97 mil pessoas na Paraiba até

2025.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Construcao

Minerais Nao Civil
Metalicos 29,4%
R$11,1 bi
PIB Industrial
Estadual
Alimentos e
Bebidas
7,9%
Couros e Utilidade
Calcados Publica
9,3% 23,8%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado da Paraiba apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Construcao Civil (29,4%), Utilidade Publica (23,8%),
Couros e Calcados (9,3%), Alimentos e Bebidas
(79%) e Minerais ndo metalicos (7,6%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Joao Pessoa

Porte das Industrias do
Estado

Grandes

Médias Empresas
Emzresas 0,8% N
Pequenas 3,3% Empresas
Empresas 75,2%

20,7%

8.399

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 43.676

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 40.087

» Pessoal Ocupado Total: 326.148 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 278.720 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 2,7 salarios
minimos

40 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 11.503
Quantidade de IES na regiao (TIC): 12

A Regiao Metropolitana de Joao Pessoa tem o
maior impacto na formacao de novos talentos no
estado. A regiao conta com 12 IES que oferecem
cursos em TIC, ainda assim, frente a atual
demanda industrial, existe um descompasso

e a formacao de novos talentos ainda precisa
aumentar.

As areas com maior projecao de empregos ate
2027 incluem Construcao, Logistica, Operacao
Industrial, Manutencao e Metalmecanica. Diante
desse cenario, é fundamental intensificar a
articulacao entre ensino e setor industrial,
alinhando curriculos as demandas praticas

da industria e as competéncias exigidas pela
transformacao digital. Investir em formacao
tecnoldgica, automacao e inovacao aplicada sera
essencial para que Joao Pessoa regiao avancem
rumo a um modelo de desenvolvimento econémico
sustentavel, competitivo e voltado a Industria 4.0.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

A Regiao Metropolitana de Joao Pessoa possui um
ecossistema institucional voltado ao fortalecimento
industrial, qualificacao profissional e inovacao. A
FIEP lidera acdes com SESI, SENAI e IEL, focando
em educacao, gestao e competitividade. O SENAI
no Distrito Industrial oferece formacao técnica
com laboratorios modernos, promovendo insercao
no mercado.

Entidades como ACEJP, CDL-JP e FECOMERCIO-
PB articulam comércio e servi¢cos, enquanto o
SEBRAE-PB apoia MPEs com foco em inovacao

e transformacao digital. SINDUSCON-PB e
SINDIVEST-PB representam setores estrategicos,
promovendo modernizacao. A UFPB abriga parque
tecnologico voltado a Tl, saude e sustentabilidade,
integrando universidade, empresas e governo.
Apesar dos avancos, ha desafios na conexao entre
industria, academia e pesquisa.

Para consolidar Joao Pessoa como polo de
inovacao, € preciso ampliar investimentos,
fortalecer parcerias e fomentar projetos
colaborativos de PDA&.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA CEARA

NORDESTE

uazeiro do Norte (Cariri

9

Municipios

A Regiao Metropolitana do Cariri, composta por
Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha, é estratégica
para o desenvolvimento econdmico e tecnologico
do sul do Ceara. Combina setores tradicionais
como calcados, comércio e agricultura familiar
com iniciativas emergentes de inovacao.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Cariri

e Estado em que se encontra: Ceara

» Populacéo total (IBGE, 2022) 1.080.326
habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 9,91 bilhdes

41

Essa regiao é
conhecida por:

>

w 49 K

{Q

Setores industriais mais relevantes da
macroregiao sao: Construcao civil: 24,7%,
Alimentos e bebidas: 18,5%, Calcados:
10,4% e Téxtil e vestuario: 9,7%

A regiao é reconhecida nacionalmente
pelo APL Calcadista do Cariri, apoiado
por SEBRAE, SENAI e sindicatos
industriais.

Centro de Inovacao Tecnoldgica do
Cariri, com sede em Juazeiro do Norte,
financiado pela FINEP , envolve parcerias
com URCA, UFCA, SEBRAE e SENAI

Ser selecionado para o Projeto Brasil
Sustentavel, promovido pela CNM e
CACB, com foco em cadeias produtivas
sustentaveis e industria reversa.

Polo Regional de Inovacao do Cariri,
iniciativa estadual articulada com a Nova
Industria Brasil (NIB)

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Utilidade
Publica

16%

Outros

34,5%

Construcao

Civil
19,1%
R$35,2 bi
PIB Industrial
Estadual
Couros e
Alimentos Calgados
10% 10,3%

Metalurgia

10,1%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado do Ceara apresenta como principais setores
industriais a seguinte configuracao: Utilidade
Publica (16,0%), Construcao Civil (191%), Alimentos
(10,0%), Metalurgia (10,1%) e Couros e Calcados
(10,3%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA CEARA

NORDESTE

Juazeiro do Norte (Cariri)

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
Médias Empresis
Empresas Micro
4,6% Empresas
72,8%
Pequenas
Empresas

21,6%

17.864

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 15.246

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 14.388

e Pessoal Ocupado Total: 98.424 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 81.471 pessoas
» Salario Médio Mensal: equivalente a 1,8 salarios
minimos

Numeros calculados referentes as regides de
Juazeiro do Norte, Crato e Barbalha.

42 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 34.575
Quantidade de IES na regiao (TIC): 6

A Regiao Metropolitana do Cariri, CE, tem cenario
robusto para formacao técnica e industrial,
alinhado aos setores de logistica, construcao
civil, couro e calcados e operacao industrial. A
regiao demanda profissionais para um mercado
tecnologico e dinamico.

As areas com maior emprego projetado até 2027
incluem Logistica e Transporte (93,4 mil vagas),

Construcao (63,1 mil), Couro e Calcados (52,9 mil),

Operacao Industrial (48,4 mil), Téxtil e Vestuario
(43,6 mil), Metalmecanica (29,9 mil), Manutencao
(28,1 mil) e Tecnologia da Informacao (22,9 mil).

Com apenas 6 IES ofertando cursos em TIC, ha
uma lacuna entre oferta e necessidade.

E urgente ampliar a formacao e alinhar

as demandas da industria para acelerar

modernizacao, competitividade e desenvolvimento

sustentavel.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

O Cariri conta com forte presenca institucional,
com destaque para o IFCE - Instituto Federal do
Ceara (campus Juazeiro do Norte), a Universidade
Regional do Cariri (URCA) e a presenca da FIEC
(Federacao das Industrias do Estado do Cearad).

O Arranjo Produtivo Local (APL) de Calcados

do Cariri € reconhecido nacionalmente e conta
com o apoio do SEBRAE, SENAI e entidades
sindicais. Também ha iniciativas emergentes em
inovacao, como o HUB de Inovacao da URCA e o
envolvimento do Parque Tecnoldgico da Regiao do
Cariri (em planejamento).

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA ALAGOAS

Maceiod

13

Municipios

A Regiao Metropolitana de Maceio, que inclui

a capital e municipios vizinhos, é estratégica
para o desenvolvimento econdmico, cientifico

e tecnoldgico de Alagoas. Destaca-se pela
concentracao de instituicoes de ensino, pesquisa
e polos industriais, atuando como elo entre

o Nordeste e outras regides, com foco em
biotecnologia, Tl, turismo e economia criativa.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Macei6

e Estado em que se encontra: Alagoas

e Populacao total (IBGE, 2022) 957.916 habitantes

Dados EconOmicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 18,7 bilndes

43

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

Gerar 3.491 novos empregos formais no
primeiro semestre de 2025, enquanto

0 estado como um todo teve saldo
negativo.

Registrar 116.164 postos formais

na industria, com saldo positivo de
empregos mesmo em cenario nacional de
desaceleracao

Senai Hub de Inovacao e Tecnologia. Atua
como ponto de encontro entre industria,
academia e startups

A cidade responde por 38% do PIB de
Alagoas e investe cerca de R$ 1 bilhdo
por ano em desenvolvimento econémico

Biotecnologia aplicada a saude e
alimentoscom foco em aquicultura,
bioenergia e turismo sustentavel.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Borracha e
Material Plastico

5,1%

Contrucao
Civil
30,2%

Quimicos .
R$8,3 bi
PIB Industrial
Estadual

Utilidade
Publica
11,6% .
Alimentos e

Bebidas

29,3%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,
o Estado de Alagoas apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Construcao Civil (30,2%), Alimentos e
Bebidas(29,3%), Utilidade Publica (11,6 %), Quimicos
(81%), Borracha e Material Plastico (5,1%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA ALAGOAS

Maceiod

Porte das Industrias do
Estado

. Grandes
Medias Empresas
Empresas Micro
4,8% Empresas
72,8%
Pequenas
Empresas

21,3%

4.737

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 37.749

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 35.066

e Pessoal Ocupado Total: 315.276 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 270.634 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 2,7 salarios
minimos

44 1 Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)?: 7.689
Quantidade de IES na regiao (TIC): 9

A Regiao Metropolitana de Maceio, AL,

apresenta cenario dindamico para formacao
técnica e industrial, alinhada as vocacdes locais.
Responsavel por suprir a maior parte da demanda
estadual por novos talentos a regiao conta com 9
IES que oferecem cursos em TIC, ainda assim, no
proximo ano, cada IES devera formar 400 novos
alunos para suprir a demanda do estado.

As areas com maior emprego projetado até 2027
sdo Agropecuaria (32.613 vagas), Logistica

e Transporte (29.119), Construcao (27.809),
Manutencao (10.310), Operacao Industrial (9.330),
Metalmecanica (8.317) e Alimentos e Bebidas
(7.161).

A articulacao entre ensino, setor produtivo

e politicas publicas € essencial para alinhar
curriculos e ampliar oportunidades, promovendo
economia inovadora, digital e sustentavel.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Maceio abriga instituicdes estratégicas para

o desenvolvimento industrial, empresarial e
formativo. A FIEA representa a industria local,
com SESI, SENAI e IEL apoiando capacitacao e
inovacao.

A ACMaceidé reune empresas dos setores
industrial, comercial e de servicos, promovendo
eventos e articulacao. A ADEMI-AL fomenta a
construcao civil e o desenvolvimento urbano
sustentavel. Sindicatos como SINDUSCON-AL,
SINDMEC-AL e SINDACUCAR-AL dao suporte
técnico e institucional a segmentos industriais.

A UFAL contribui com pesquisa aplicada em
robotica e loT, enquanto o CESMAC promove
inovacao e empreendedorismo. Sebrae Alagoas
apoia micro e pequenas empresas, e entidades
como Federalagoas, ASA e ADDI fortalecem redes
empresariais. O Instituto Ecoengenho atua em
energia renovavel e inclusao digital.

Esse ecossistema robusto amplia a integracao
entre industria, academia e politicas para
impulsionar o desenvolvimento local.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA TOCANTINS

Palmas

21

Municipios

A Regiao Metropolitana de Palmas, formada pela
capital Palmas e municipios do entorno como
desempenha um papel central no desenvolvimento
econdmico, cientifico e tecnoldgico do estado do
Tocantins. Essa regiao articula setores produtivos
estratégicos consolidando-se como um polo de
articulacao entre o Norte e o Centro-Oeste do
Brasil.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Palmas

e Estado em que se encontra: Tocantins

e Populacao total (IBGE, 2022) 302.692 habitantes

Dados EconOmicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 52,8 bilhdes

45

NORTE

Essa regiao é
conhecida por:

Setor industrial diversificado com
destaque para os segmentos de
alimentos, bebidas, papel, pré-moldados,
plasticos e asfaltos.

Palmas foi reconhecida como

& a cidade mais inteligente da regiao
Norte pelo Ranking Connected Smart
Cities 2024,

Apresentar um crescimento de mais

de 7% no PIB municipal em 2024, com

i destaque para os setores de construgdo
civil, varejo e servicos.

3N
5

Uma cidade planejada, com infraestrutura
urbana moderna e alto potencial de
valorizacao imobiliaria.

Parque Tecnoldgico de Palmas

! estruturado em:Agronegocio, Energia,
Economia Verde, TIC, Biotecnologia,

Logistica e Saude

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Extracao de

Minerais Nao Utilidade

Metalicos Publica
4,9% 28,4%
Minerais Nao
Metalicos
5,2% .

o R$ 6,5 bi

PIB Industrial
Estadual

Alimentos e .
Bebidas Constifisg
P 26,9%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado do Tocantins apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Utilidade Publica (28,4%), Construcao Civil
(26,9%), Alimentos e Bebidas (23,5%), Minerais
Nao Metélicos (5,2%) e Extracao de Minerais Nao
Metalicos (4,9%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA TOCANTINS NORTE

Palmas

Porte das Industrias do
Estado

,. Grandes
Medias Empresas
Empresas Micro
3,8% Empresas

79%

Pequenas
Empresas

16,6%

3.132

Empresas
que atuam na
industria3

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 20.578

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 19.589

e Pessoal Ocupado Total: 168.195 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 144.666 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 3,6 salarios
minimos

46 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 5.000
Quantidade de IES na regiao (TIC): 6

A Regiao Metropolitana de Palmas, TO, tem
potencial para fortalecer a formacao profissional
nas areas técnicas e industriais, com destaque
para TIC. As IES oferecem cursos em TIC para
atender uma demanda de até 5 mil novos talentos
até 2027. Por isso, ha potencial para crescimento,
considerando o papel estratégico da cidade na
tecnologia da regiao Norte.

As areas com maior emprego projetado até 2027
incluem Logistica e Transporte (19.657 vagas),
Construcao (12.206), Manutencao (7.035),
Operacao Industrial (6.082), Alimentos e Bebidas
(5.969), Agropecudria (5.476), Metalmecanica
(4.517), Tecnologia e Engenharia (3.516), Servicos
Administrativos (3.452) e Servicos Gerais (2.484).
E urgente alinhar curriculos as demandas do setor
produtivo, promovendo formacao tecnoldgica,
inovacao e digitalizacao, essenciais para o
desenvolvimento sustentavel da economia local.

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Palmas conta com instituicdes que fortalecem a
formacao técnica e inovacao. O IFTO — Campus
Palmas oferece cursos em eletrotécnica,
automacao e sistemas para internet; a UNITINS
foca em ciéncias agrarias, sustentabilidade e
bioeconomia.

O Sistema FIETO/SENAI atua com cursos técnicos
e consultoria tecnoldgica, principalmente em
construcao civil, alimentos e energia. Empresas
como a MD Tecnologias trabalham com
conectividade rural e digitalizacao industrial,
alinhando a regiao a Industria 4.0.

Sindicatos e cooperativas agricolas organizam
pequenos e meédios produtores, apoiados

pelo Sistema FAET/SENAR em capacitacao e
assisténcia técnica. Esse conjunto de atores
impulsiona a formacao, a inovacao e a integracao
produtiva, favorecendo o desenvolvimento
econdmico sustentavel da regiao.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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PARAIBA

REGIAO METROPOLITANA

Patos

24

Municipios

A Regidao Metropolitana de Patos (RMP)
desempenha um papel estratégico no contexto
socioecondmico do sertao paraibano,
consolidando-se como um centro regional de
cCOmeércio, servicos, agropecuaria e educacao.
Composta por municipios interligados por lacos
econdmicos e sociais, a regiao exerce forte
influéncia sobre o médio e alto sertao da Paraiba,
sendo fundamental para o desenvolvimento
territorial e a articulacao de politicas publicas
voltadas ao semiarido

Localizacao e Populacao

e Nome da cidade/regiao: Patos

e Estado em que se encontra: Paraiba

e Populacdo total (IBGE, 2022) 103.165 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 1,99 bilhdes

47

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

&
- 4

Iniciativa do Sebrae/PB para criacao de
um novo ecossistema de inovacao em
Patos

A cidade sera sede do Parque
Tecnologico Horizontes de Inovacao
(PTHI), com apoio da FAPESQ e SECTIES

Base Industrial diversificada, mas com
destaque para industria quimica para
produtos de limpeza

Exercer forte influéncia regional,
especialmente nos setores de comércio,
servicos e saude

Programas de Inovacao Tecnoldgica:
Tecnova lll ,Conectando Startups e Limite
do Visivel.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros

Construcao

Minerais Nao Civil
Metalicos 29,4%
R$ 11,1 bi
PIB Industrial
Estadual
Alimentos e
Bebidas
7,9%
Couros e Utilidade
Calcados Publica
9,3% 23,8%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado da Paraiba apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Construcao Civil (29,4%), Utilidade Publica (23,8%),
Couros e Calcados (9,3%), Alimentos e Bebidas
(79%) e Minerais ndo metalicos (7,6%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA PARAIBA

Patos

Porte das Industrias do
Estado

o Grandes
Medias Empresas
Empresas Micro
3,3% Empresas

75,2%

Pequenas
Empresas

20,7%

8.399

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

» Empreendimentos Locais: 3.731

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 3.500

e Pessoal Ocupado Total: 19.741 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 15.710 pessoas

» Salario Médio Mensal: equivalente a 1,8 salarios
minimos

48 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORDESTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 11.503
Quantidade de IES na regiao (TIC): 3

A Regiao Metropolitana de Patos apresenta
cenario estratégico para formar profissionais
técnico-tecnoldgicos, com destaque para
Tecnologia da Informacao e Comunicacao

(TIC). Sao 3 Instituicoes de Ensino Superior que
colaboram com a meta estadual de novos talentos
em TIC, portanto, ha espaco para aumento de
profissionais formados em TIC, afim de aumentar a
aproximacao com o mercado.

Os setores com maior emprego projetado até

2027 incluem Construcao, Logistica, Operacao
Industrial, Manutencao e Metalmecanica, além

de Servicos Gerais, Agropecudria e Téxtil. E
fundamental intensificar a articulacao entre ensino,
inovacao e industria, alinhando curriculos as
demandas da Industria 4.0. Investir em formacao
tecnoldgica, automacao e inovacao sera essencial
para promover desenvolvimento econdmico
sustentavel e competitivo na regiao.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Patos conta com ecossistema institucional em
expansao, integrando formacao técnica, ensino
superior e setor produtivo. O Sistema FIEP/SENAI-
PB qualifica mao de obra para comercio, vestuario
e agroindustria.

O IFPB (Campus Patos) e a UFCG atuam em
ensino técnico, superior e pesquisa voltados ao
desenvolvimento regional sustentavel, com foco
em eletrotécnica, informatica, saude, agropecuaria
e biotecnologia. O Instituto Tecnologico da Paraiba
(ITEC) reforca o ensino técnico-profissionalizante.
A Associacao Comercial e Industrial de Patos
(ACIAP) fomenta a modernizagcao empresarial.
Apesar disso, ha espaco para ampliar formacao
em loT, inteligéncia artificial e automacao, além de
criar laboratorios maker e parcerias com startups,
posicionando Patos como polo regional de
inovacao tecnoldgica.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA

PERNAMBUCO E BAHIA

Petrolina-luazeiro

6

Municipios

A Regiao Metropolitana de Petrolina—Juazeiro,
formada pelas cidades de Petrolina (PE) e Juazeiro
(BA), desempenha um papel estratégico para

o desenvolvimento econdmico do semiarido
nordestino. Essa regiao metropolitana &
caracterizada pela forte base produtiva nos
setores agroindustrial, de servicos e comeércio,
além de ser um ponto de conexao entre os estados
de Pernambuco e Bahia.

Localizacao e Populacao

e Nome da cidade/regiao: Petrolina—Juazeiro

e Estado em que se encontra: Pernambuco/Bahia
e Populacao total (IBGE, 2022) 832.621 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 16,456 bilhdes
e PIB Petrolina: R$ 7,99 bilhodes

49

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

9@ [

Petrolina com setor industrial diverificado
nos segmentos de laticinios, embalagens,
vidros, equipamentos industriais,
confeccdes e agroindustria

Juazeiro é referéncia nacional

no agronegocio, especialmente na
producao de frutas irrigadas como manga
e uva.

Laboratorio de Inovacao voltado ao
agronegocio, com apoio da Sudene, que
contempla toda a RIDE Petrolina-Juazeiro

Ser premiada no ANCITI Awards
2023 como uma das cinco cidades mais
inovadoras do Brasil em gestao publica.

A Bahia, esta entre os estados com maior
volume de investimentos em minerais
estratégicos, como terras raras, litio,
grafite e cobre.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado (Pernambuco)

Outros Derivados
de petroleo e
biocombustiveis

19,7%
R$ 47,2 bi
PIB Industrial
Estadual Contrucao
Veiculos Civil
Automotores 15,7%
8,7%
Alimentos e Utilidade
Bebidas Publica
12,7% 14,1%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado de Pernambuco apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Derivados de petréleo e biocombustiveis (19,7%),
Construcao Civil (15,7%), Utilidade Publica (14,1%),
Alimentos e Bebidas (12,7%) e Veiculos Automotores
(8,7%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA

PERNAMBUCO E BAHIA

NORDESTE

Petrolina-Juazeiro

Porte das Industrias do
Estado (Pernambuco)

Grandes

Empresas

Meédias )
Empresas 1,0% Micro
4,8% Empresas
71,5%
Pequenas
Empresas
22,8%

16.645

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 13.467

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 12.491

e Pessoal Ocupado Total: 90.148 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 74.888 pessoas
» Salario Médio Mensal: equivalente a 2 salarios
minimos

50 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 35.977
Quantidade de IES na regiao (TIC): 7

A Regiao Metropolitana de Petrolina apresenta
um cenario promissor para a formacao de
profissionais em TIC, com 7 IES que possuem
cursos em TIC e com uma demanda estadual
(Pernambuco) de mais de 35 mil novos talentos
até 2027, essa regiao pode ter um impacto ainda
maior. O numero de matriculados nos cursos
cresce constantemente, refletindo o alinhamento
entre ensino e mercado.

As areas com maior projecao de emprego

até 2027 acompanham a estrutura produtiva
regional: Logistica e Transporte (106,7 mil vagas),
Construcao (77,5 mil), Operacéao Industrial (47,8
mil) e Metalmecanica (39,0 mil). Apesar de estar
em décimo lugar, a area de Tl é estratégica para
a digitalizacao da industria. O cenario reforca a
necessidade de articulagcao entre ensino e setor
produtivo, fortalecendo a formacao tecnoldgica e
a adocao da Industria 4.0 na regiao.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

A regiao de Petrolina e Juazeiro possui uma
estrutura institucional articulada para fomentar
capacitacao e inovacao tecnoldgica no setor
agroindustrial. Destacam-se cooperativas como
COOPA, COANA, Valexfruit e Coopexvale, voltadas
a fruticultura irrigada (uvas e mangas), com foco
em qualidade, logistica e exportacao.

A nova Cooperativa de Manga da Regiao atua com
50 produtores em 1.500 ha de cultivo organico,
agregando valor a producao. A ASTRAF apoia
agricultores familiares com suporte técnico e
inclusao socioecondmica.

No cenario nacional, a Abrafrutas conecta
produtores a mercados internacionais e politicas
publicas. Complementam esse ecossistema

a UNIVASF, IF Sertao PE, IFBA e Codevasf,
promovendo programas de formacao, inovacao
tecnoldgica e transferéncia de conhecimento,
fortalecendo a agroindustria e as industrias de
transformacao no Vale do Sao Francisco.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA PARA

Santarém

3

Municipios

A Regiao Metropolitana de Santarém, no oeste do
Pard, € o principal polo urbano e econémico da
regiao. Apesar de menor que Belém, exerce papel
estratégico no comércio, servigos, agropecuaria e
logistica, conectando a Amazdnia interior e o arco
norte de exportacao.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Santarém

e Estado em que se encontra: Para

e Populacao total (IBGE, 2022) 331.942 habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 6,3 bilndes

51

NORTE

Essa regiao é
conhecida por:

{4

{Q

ok

Vocacao industrial diversificada,

com destaque para os setores de
agroindustria, bioindustria, logistica,
mineracao nao metalica e contrucao civil

Distrito Industrial de Santarém, que prevé
a instalacao de 125 lotes industriais e
geracao de até 10 mil empregos diretos e
indiretos

Projeto TAU: Criacao de um corredor
logistico multimodal. Hub estratégico de
escoamento da producao amazédnica

Um polo de inovacao na Amazoénia,
com diversas iniciativas relevantes:
Inovaduntos, StartUp Para e Centro de
Inovacao ACES

Porto de Santarém, essencial para o
escoamento da producao agricola e
mineral da regiao norte.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Metalurgia

3,7%

Outros

6’3% Extracao
de minerais

Alimentos e 1e
Bebidas metalicos
6,6% 52,3%
~ R$67 bi
S PIB Industrial
Estadual

Utilidade
Publica

18%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado do Para apresenta como principais setores
industriais a seguinte configuracao: Extracao de
Minerais Metalicos (52,3%), Utilidade Publica (18%),
Construcao Civil (13,1%), Alimentos e Bebidas (6,6%)
e Metalurgia (3,7%).

As 15 Regioes Metropolitanas



“E Potencial de TICs para Inovacio Industrial Regional

Por FIT Instituto de Tecnologia Agosto 2025

REGIAO METROPOLITANA PARA NORTE
Santarém
Porte das Industrias do
Estado
Grandes
Médias Empresas
Empresas Micro
57% Empresas
69,3%

Pequenas
Empresas

23,2%

8.929

Empresas
que atuam na
industria3

Indicadores Empresariais do Municipio’:

» Empreendimentos Locais: 11.021

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 10.269

e Pessoal Ocupado Total: 57191 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 45.264 pessoas
e Salario Médio Mensal: equivalente a 2,2 salarios
minimos

52 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)?: 22.137
Quantidade de IES na regiao (TIC): 4

A Regiao Metropolitana de Santaréem tem cenario
estratégico para formacao profissional em TIC,
alinhada as transformacodes tecnologicas locais.
Sao 4 IES com cursos em TIC para atender parte
da demanda estadual, revelando potencial de
expansao e necessidade de investimento em
educacao tecnologica.

As areas com maior emprego projetado até

2027 incluem Construcao (38,2 mil vagas),
Logistica (34,3 mil), Operacao Industrial (15,8
mil), Manutencao (13,1 mil) e Metalmecanica
(10,2 mil). Setores como Téxtil, Servicos Gerais,
Agropecuaria e Servicos Administrativos também
demonstram demanda relevante.

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Santarém é centro articulador do desenvolvimento
produtivo e tecnologico no oeste do Para, com
instituicoes como UFOPA e IFPA oferecendo
cursos técnicos e superiores em engenharias,
computacao, ciéncias ambientais e tecnologias
amazonicas. FIEPA, SENAI e SEBRAE coordenam o
fortalecimento industrial, com foco em madeireiro,
pesqueiro, agricola e alimentos.

Sindicatos ligados a esses setores promovem
competitividade regional. A cidade avanca na
criacao de polo de bioeconomia e inovacao
sustentavel, apoiado por universidades, ONGs
e sociedade civil, posicionando Santarém como
referéncia emergente na integracao entre
desenvolvimento, sustentabilidade e inovacao
tecnologica.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.



“E Potencial de TICs para Inovacio Industrial Regional

Por FIT Instituto de Tecnologia

REGIAO METROPOLITANA MARANHAO

Sao Luis

13

Municipios

A Regiao Metropolitana de Sao Luis, formada pela
capital e municipios proximos, é fundamental para
o desenvolvimento econémico e tecnoldgico do
Maranhao. Atua como eixo de integracao entre o
Nordeste e a Amazonia Legal, com portos, centros
de pesquisa e ensino superior, fortalecendo a
inovacao e o desenvolvimento sustentavel.

Localizacao e Populacao

 Nome da cidade/regiao: Sao Luis

e Estado em que se encontra: Maranhao
e Populacéo total (IBGE, 2022) 1.088.057
habitantes

Dados Economicos
e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 42,47 bilhdes

53

NORTE

Essa regiao é
conhecida por:

- 4

Sediar o Nordeste On, maior evento

de inovacao e tecnologia do Nordeste,
consolidando sua imagem como cidade
aberta a transformacao digital

Sao Luis desenvolve um plano para se
tornar uma cidade inteligente, focando em
tecnologia, inclusao e sustentabilidade,
sob a conducao da Semispe.

A ZPE de Bacabeira deve atrair mais de
R$ 15 bilhdes em investimentos e gerar
30 mil empregos.

A FIEMA e o SEBRAE-MA langcaram a nova
fase do projeto Inova Industria, voltado a
aumentar a competitividade de micro e
peguenas industrias no Maranhao.

O UNDB, fundado em 2002 em S3ao Luis,
€ o0 quarto melhor centro universitario do
Brasil segundo o IGC/MEC 2022.

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Outros Utilidade
s ili
19,5% Publica
28,8%
Bebidas
3,9% .
R$ 18,8 bi
Papel e PIB Industrial
Celulose Estadual
9,2%
Metalurgia
10’5% Construcao
Civil
28,1%

De acordo com o anuario do Portal da Industria,

o Estado do Maranhao apresenta como principais
setores industriais a seguinte configuracao:
Utilidade Publica (28,8%), Construcao Civil (28,1%),
Metalurgia (10,5%), Papel e Celulose (9,2%) e
Bebidas (3,9%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA MARANHAO

Sao Luis

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
- Empresas
Médias 1%
Empresas ° ilete
4,7% Empresas
72,8%
Pequenas
Empresas
21,6%

5.877

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 50.135

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 47.031

e Pessoal Ocupado Total: 437.495 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 378.445 pessoas
» Salario Médio Mensal: equivalente a 2,8 salarios
minimos

54 1Fonte: CEMPRE/IBGE

NORTE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 12.818
Quantidade de IES na regiao (TIC): 8

A Regiao Metropolitana de Sao Luis, MA, oferece
ambiente favoravel para formacao técnica e
industrial, com destaque para TIC. Sao 8 IES
para atender a maior parte da demanda estadual
por novos talentos, monstrando um potencial

de expansao devido a digitalizacao dos setores
produtivos.

As areas com maior emprego projetado até 2027
incluem Logistica e Transporte (48.236 vagas),
Construcao (40.466), Manutencao (21.720),
Metalmecanica (14.115), Operacao Industrial
(12.389) e Tecnologia e Engenharia (11.421).
Esse cenario evidencia demanda diversificada

e crescente, reforcando a necessidade de
alinhar curriculos as demandas da industria
local, promovendo formacao técnica, pesquisa e
capacitacao tecnologica para fomentar inovacao,
automacao e transformacao digital, essenciais
para o desenvolvimento sustentavel da regiao.

Agosto 2025

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Sao Luis é polo estratégico do Maranhao,

com industrias, instituicoes de ensino, centros
tecnologicos e entidades setoriais que fortalecem
negocios, qualificacao e inovacao em logistica,
construcao, siderurgia, metalurgia e agroindustria.

A FIEMA articula setor produtivo, formacao e
inovacao, atuando com SENAI/CEPT em cadeias
como ceramica, siderurgia e agroindustria.
Entidades como Associacao do Distrito Industrial,
SINDUSCON-MA, SINDIGRAF-MA e SINDIMETAL
promovem capacitacao e atualizacao tecnoldgica.
UFMA, UEMA e IFMA oferecem cursos em
engenharia, computacao e técnico, com projetos
de pesquisa aplicada e parcerias privadas,
impulsionando a Industria 4.0.

Esse ecossistema cria ambiente favoravel para
politicas publicas, qualificacao e inovacao,
visando modernizacao industrial, emprego e
desenvolvimento sustentavel.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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REGIAO METROPOLITANA CEARA

Sobral

18

A Regiao de Sobral, no norte do Ceara, € um polo
relevante para o desenvolvimento econémico e
tecnoldgico do estado. Destaca-se nos setores
téxtil, metalmecanico, comércio, educacao e

Municipios

NORDESTE

Essa regiao é
conhecida por:

>

bte
p 4

saude, além da agricultura familiar, consolidando-

se como centro regional de servicos e inovacao.

Localizacao e Populacao
 Nome da cidade/regiao: Sobral
e Estado em que se encontra: Ceara

e Populacao total (IBGE, 2022) 617.621 habitantes

Dados EconOmicos

e PIB RM (IBGE, 2021): R$ 7,18 bilhoes

55

- 4

A macrorregiao possui 318 industrias
distribuidas em 45 municipios.

O setor de Alimentos e Bebidas é o mais
representativo, com 106 industrias (cerca
de ¥ do total).

Ocupar a 52 posicao em renda no estado
e foi lider em geracao de empregos
industriais em 2020, com mais de 70%
dos empregos gerados pela industria

A cidade atrai grandes empresas e
industrias, com destaque para o setor
calcadista, grafico e automotivo.

A Cidade abriga o Centro de Inovacao
Cadeia Criativa , fruto de parceria entre
Finep, Governo do Ceara e Prefeitura

Agosto 2025

Principais Setores do
Estado

Utilidade
Publica

16%

Outros

34,5%

Construcao

Civil
19,1%
R$35,2 bi
PIB Industrial
Estadual
Couros e
Alimentos Calgados
10% 10,3%

Metalurgia

10,1%

De acordo com o anuario do Portal da Industria, o
Estado do Ceara apresenta como principais setores
industriais a seguinte configuracao: Utilidade
Publica (16,0%), Construcao Civil (19,1%), Alimentos
(10,0%), Metalurgia (10,1%) e Couros e Calcados
(10,3%).

As 15 Regioes Metropolitanas
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REGIAO METROPOLITANA CEARA NORDESTE

Sobral

Porte das Industrias do
Estado

Grandes
. Empresas
Médias 1%
Empresas ° ilete
4,6% Empresas
72,8%
Pequenas
Empresas

21,6%

17.864

Empresas
que atuam na
industria®

Indicadores Empresariais do Municipio’:

 Empreendimentos Locais: 5.996

e Numero de Empresas e Outras Organizacoes
Atuantes: 5659

e Pessoal Ocupado Total: 58.392 pessoas

e Pessoal Ocupado Assalariado: 51.719 pessoas

» Salario Médio Mensal: equivalente a 2,0 salarios
minimos

56 1Fonte: CEMPRE/IBGE

Educacao - Demanda de
Novos Talentos

Demanda estadual por talentos (TIC)2: 34.575
Quantidade de IES na regiao (TIC): 5

A Regiao de Sobral, CE, apresenta cenario
estratégico para formacao técnica e industrial,
refletindo vocacdes em logistica, construcao civil,
téxtil e vestuario, metalurgia e operacao industrial.
A regiao demanda profissionais qualificados para
acompanhar a evolucao tecnologica.

As areas com maior emprego projetado até 2027
sdo Logistica e Transporte (93,4 mil vagas),
Construcao (63,1 mil), Couro e Calcados (52,9 mil),
Operacao Industrial (48,4 mil) e Téxtil e Vestuario
(43,6 mil).

Com 5 IES que oferecem cursos em TIC para 34
mil profissionais demandados, a capacidade é
limitada.

Fortalecer a articulacao entre ensino, industria
e politicas publicas e ampliar oferta formativa
sao prioridades para competitividade e
desenvolvimento sustentavel.

Ecossistema Institucional e
Associativismo

Sobral possui ecossistema institucional
consolidado e em expansao, com formacao
técnica e superior, inovacao e articulacao
produtiva. O IFCE Sobral é referéncia regional
em cursos técnicos e tecnologicos nas areas de
eletrotécnica, computacao, automacao, energias
renovaveis e edificacoes.

A UVA destaca-se com cursos de graduacao e
pds-graduacao em engenharias, ciéncias exatas
e agrarias, promovendo pesquisa aplicada em
parceria com empresas e instituicoes. A FIEC
atua com o SENAI Sobral, capacitando nos
setores de vestuario, metalmecanica e logistica,
complementada pelo SEBRAE-CE, que apoia
empreendedorismo e arranjos produtivos.

A Prefeitura e SEBRAE lideram o Parque de
Inovagao de Sobral, integrando empresas,
academia e governo, e participam da iniciativa
Cidades Inteligentes, com foco em mobilidade,
gestao e sustentabilidade. Esse conjunto favorece
formacao de talentos, inovacao e desenvolvimento
econdmico sustentavel.

As 15 Regioes Metropolitanas

2 Demanda de 2025-2027 de acordo com o Mapa de Trabalho do Portal da Industria (Areas: Tecnologia da Informacéo, Tecnologia & Engenharia e Telecomunicacgées)

3 Empresas que atuam no setor industrial do Brasil em 2023 no estado.
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Agosto 2025

Guia Estratégico de Implementacgdes

Tecno

59

ogicas

A inovacao industrial vem sendo
impulsionada por capacitacoes e
implementacoes aplicada a Tecnologia

da Informacéo e Comunicacéo (TIC),

que possibilitam ganhos expressivos de
produtividade, qualidade e seguranca nos
processos produtivos. Ao integrar sensores,
sistemas embarcados, analise de dados e
inteligéncia artificial, as empresas passam a
ter maior controle e previsibilidade sobre suas
operacoes, reduzindo custos e aumentando a
competitividade.

“Quando dados, conectividade e
inteligéncia se unem, a industria
transforma informacao em valor

real.”

A matriz a seguir funciona como um guia
pratico de aplicacoes de TIC para varias
areas. Cada solucao foi projetada para otimizar
recursos e criar ambientes produtivos mais
inteligentes, adaptaveis a diferentes contextos
setoriais.

“Tecnologia certa, no momento
certo, gera ganhos imediatos e
sustentaveis.”

Mais do que um simples catalogo, as solucdes
aqui apresentadas representam um caminho
estrategico para acelerar a transformacao
digital da industria. Ao adotar tecnologias de
forma direcionada e alinhada as necessidades
locais, € possivel iniciar mudancas de impacto
rapido (“quick wins") que pavimentam o
caminho para inovacdes mais avancadas no
futuro.

Matriz de Inovacao Techoldgica em TICs
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Area Aplicacao Abordagem tecnologica Beneficios

Sensores sao instalados em maquinas, veiculos ou outros equipamentos para coletar

informacodes. Esses dados ajudam a entender onde ha falhas ou desperdicios, permitindo

intervencoes imediatas que tornam o funcionamento mais eficiente e econdémico. e Reducédo de Custos
Operacionais

Sensores para reducao de
desperdicios

Sistemas inteligentes ajudam a reunir e organizar os avisos gerados por diferentes e Maior Confiabilidade
Sistemas Inteligentes de Alertas equipamentos ou dispositivos. Eles destacam os mais importantes, facilitando a tomada e Disponibilidade dos
de decisao e a resolucao rapida dos problemas com base em dados e analises. Equipamentos
Manutencio  Tomada de Decisao Baseada
Combinacao de dados do passado com dados atuais coletados por sensores para prever em Dados
Analise Preditiva falhas antes que elas acontegcam. Isso ajuda a evitar interrupcdes inesperadas e garante

Menor Tempo de Resposta a

funcion forma mai ntin ficiente.
que tudo funcione de forma mais continua e eficiente Problemas

. ) . L e Aprimoramento Continuo com
Sensores instalados em equipamentos conseguem analisar dados no proprio local,

sem precisar enviar tudo para sistemas externos. Isso permite respostas mais rapidas o Feedback em Tempo Real
e eficientes, como ajustes automaticos em processos ou equipamentos, ajudando a
economizar recursos € melhorar o desempenho.

Sistemas Embarcados (Edge)

Ao analisar grandes volumes de dados gerados por sistemas e equipamentos, é possivel
identificar pontos de lentidao ou desperdicio. Com isso, 0s processos podem ser
ajustados para serem mais rapidos e eficientes, economizando tempo e recursos.

Melhoria de Processos com
analise de dados

Sensores e dispositivos que se comunicam entre si ajudam a acompanhar e ajustar

Conectividade de sensores ) i d .,
processos automaticamente, tornando tudo mais eficiente e confiavel.

Ajustes inteligentes com apoio da Sistemas com inteligéncia artificial conseguem analisar dados em tempo real e fazer
A ajustes automaticos em maquinas e/ou processos, sem precisar de intervencao humana.

Maior Eficiéncia Operacional

Processos e Sistemas visuais mostram, em tempo real, quando algo sai do esperado — como falhas, Redugao de Erros Humanos

Equipamentos Dashboards digitais para tomada paradas ou desvios em processos. Isso permite que as equipes tomem decisoes rapidas

de decisao . DT Tomada de Decisao Inteligente
e baseadas em dados, evitando atrasos e melhorando a eficiéncia. 9

e Automatizada

Tecnologias digitais ajudam a visualizar como pessoas, materiais e informacgoes se
movimentam dentro de um ambiente. Com isso, é possivel identificar desperdicios,
reorganizar espacos e tornar os processos mais eficientes.

Mapeamento digital para
melhorar fluxos e espacos

Sensores e tecnologias como RFID monitoram automaticamente o consumo de materiais

Reposicao inteligente de e sinalizam quando € hora de reabastecer. Isso garante que 0s insumos estejam sempre
materiais com sistemas digitais disponiveis, evita atrasos e da visibilidade em tempo real para quem gerencia 0s
processos
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Plataformas digitais permitem acompanhar e analisar dados de producao a distancia.
Com essas informacoes, é possivel fazer ajustes e melhorias nos processos sem precisar
estar fisicamente no local, tornando tudo mais agil e eficiente.

Analise Remota para Melhorar
Processos com Dados

Indicadores de eficiéncia dos equipamentos sao exibidos em painéis digitais, permitindo
que gestores acompanhem o desempenho de forma clara e imediata. Isso facilita a
tomada de decisdes e a melhoria continua dos processos.

Painéis Digitais para Acompanhar
o0 Desempenho em Tempo Real

» Visibilidade Total da Operacao

. o Plataformas digitais permitem que sensores, controladores de maquinas ou qualquer » Tomada de Decisao Baseada em
Conectividade inteligente entre : o : : . - Dados
: ) dispositivo se comuniquem diretamente com sistemas de gestao, como os de
Plataformas equipamentos e sistemas de . - :
Digitai i planejamento, producao ou estoque. Isso garante que os dados fluam de forma integrada, Maior Eficiéncia e
Igitais 9 facilitando decisdes mais rapidas e precisas. e T

o Forca de Trabalho Mais Engajada

Monitoramento e Visualizacdo em Tempo Real de Ativos: Sensores e plataformas exibem e Conectada
o status de maquinas e equipamentos em tempo real.

Acompanhamento em Tempo
Real de Equipamentos e
Recursos

Sensores instalados em equipamentos coletam dados continuamente, e esses dados sao
Indicadores Automaticos com usados para gerar relatérios automaticos sobre o desempenho dos processos. Isso ajuda
Apoio de Sensores gestores a acompanhar os resultados com mais precisao e tomar decisdes com base em
informacoes reais.

Sensores inteligentes monitoram, em tempo real, 0s parametros que garantem a
qualidade dos processos e produtos. Isso permite identificar rapidamente qualquer
desvio e agir antes que se torne um problema maior.

Controle de Qualidade com
Sensores Conectados:

Com o apoio de tecnologias digitais, os processos de auditoria sao realizados de

Auditoria Digital com Coleta forma mais agil e precisa. Sensores e sistemas conectados coletam evidéncias
Automatica de Informacoes automaticamente e geram relatorios completos, facilitando a analise e garantindo a
rastreabilidade e Reducao de Custos com
Inspecoes e Retrabalho
. Inspecao visual automatizada Sistemas com cameras e inteligéncia artificial detectam defeitos automaticamente e . Aumento.gla Confiabilidade e
Qualidade imediatamente. Isso acelera a identificacao de falhas, reduz retrabalho e melhora a Rastreabilidade

com IA qualidade final
' e Padronizacao e Conformidade
Operacional
Scanners, sensores e outras ferramentas digitais substituem métodos tradicionais de
medicao, oferecendo mais agilidade, flexibilidade e integracao com sistemas digitais. Isso
permite acompanhar a qualidade e o desempenho de forma mais eficiente e conectada

a0sS processos.

Sistemas de Medicdes digitais

Algoritmos analisam dados em tempo real e histéricos para prever quando algo pode
sair fora do padrao. Isso permite agir antes que o problema aconteca, evitando falhas e
garantindo mais qualidade e eficiéncia nos processos.

Prevencao de Problemas com
Analise Inteligente de Dados
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Area

Sustentabilidade
habilitada com loT
elA

Gestao de
Materiais e
logistica

62

Aplicacao

Dashboards interativos para
monitoramento de consumo de
energia

Alertas Inteligentes para
Consumo de Agua

Gestao Inteligente do Consumo
de Agua com Analise Preditiva

Eficiéncia Energética e
Gerenciamento Inteligente de
Baterias

Abordagem tecnoldgica

Sensores conectados coletam dados de consumo energético em diferentes areas e
enviam essas informacdes para plataformas digitais. Esses dados sao exibidos em
painéis interativos, permitindo decisdes rapidas para melhorar o uso da energia e evitar
desperdicios.

Sensores instalados monitoram o fluxo e a pressao da agua. Com o uso de algoritmos
preditivos, o sistema identifica padrées anormais e gera alertas automaticos em caso de
vazamentos ou desvios de consumo, permitindo acoes antes que o problema se agrave.

Plataformas analiticas conectadas a sensores de fluxo e pressao analisam continuamente
os dados de consumo de agua. Com o apoio de algoritmos preditivos, é possivel
identificar padrdes, antecipar perdas e sugerir oportunidades de reuso antes que o
desperdicio aconteca, promovendo uma gestao mais eficiente e sustentavel.

Sensores e sistemas embarcados conectados monitoram em tempo real o estado de
carga, temperatura, ciclos de uso e eficiéncia energética de baterias em diferentes
dispositivos ou estacdes de carregamento. Esses dados sao enviados para plataformas
digitais via loT, exibidos em painéis interativos.

Agosto 2025

Beneficios

e Reducao de Custos com Energia

e Conformidade com Metas
Ambientais

e Tomada de Decisao Baseada
em Dados

e Transparéncia e Rastreabilidade
Energética

e Conformidade com normas
ambientais e metas ESG

o Deteccao precoce de
vazamentos e anomalias

e Reducao de desperdicio hidrico

e Aumento da vida util de baterias

Sistemas Digitais de
Rastreabilidade

Monitoramento e utilizacao de
ativos

Gestao Inteligente de Espacos e
Movimentacoes

Consolidacao inteligente de
cargas

Sistema inteligente de rotas e

entregas

Analise Preditiva de Demanda

Embalagens Inteligentes

“Uberizacao” do Transporte

Solucodes digitais que ajudam a acompanhar, de forma continua, onde algo esta, como
esta e por onde passou — seja um produto, veiculo, documento ou qualquer outro item —
promovendo mais transparéncia, seguranga e organizagao em processos e Servicos.

Solucdes digitais que acompanham como e quando equipamentos, veiculos ou outros
recursos estao sendo usados, ajudando a entender seu desempenho, identificar
necessidades de manutencao e melhorar sua utilizagcao ao longo do tempo.

Solucdes digitais ajudam a organizar melhor o uso de areas externas, como
estacionamentos, patios ou zonas de carga e descarga, controlando horarios, entradas e
saidas, e o fluxo de pessoas ou veiculos

Plataformas digitais ajudam a agrupar pedidos e itens de forma mais eficiente, levando
em conta o destino, o tipo de produto e o espaco disponivel nos veiculos, contéineres,
etc. Isso reduz o numero de viagens, economiza recursos e contribui para um transporte
mais sustentavel.

Sistemas digitais analisam fatores como transito, horarios e capacidade dos veiculos
para reorganizar entregas em tempo real, tornando o transporte mais rapido, eficiente e
econdmico.

Ferramentas digitais analisam dados do passado e padroes de comportamento para
prever o que as pessoas ou empresas vao precisar, ajudando a planejar melhor e evitar
desperdicios ou faltas.

Embalagens equipadas com sensores e cddigos digitais que ajudam a acompanhar o
estado e a localizacao dos produtos. Isso permite saber, por exemplo, se algo foi exposto
a calor, umidade ou impactos, garantindo mais seguranca, controle e eficiéncia no
transporte e na devolucao, nos processos logisticos e de devolucao.

Conexao Digital entre Cargas e Motoristas através de Plataformas online facilitam o
encontro entre quem precisa transportar algo e quem pode fazer esse servico, de forma
rapida, flexivel e com acompanhamento em tempo real.

e Maior Agilidade e Precisao no
Planejamento

e Reducao de Estoques e Custos
Logisticos

o Melhor Alocacao de Recursos e
Capacidade

« Integracao Estratégica entre
Areas

e Resiliéncia e Visibilidade da
Cadeia de Suprimentos

e Apoio a logistica reversa e
sustentabilidade

Matriz de Inovacao Tecnholdgica em TICs
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Bloco a bloco, a tecnologia constroi
solucoes que transformam desafios
em oportunidades.

AV
A
96D
[5G
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Fortalecer a inovacao industrial nas regioes mapeadas

requer a uniao entre governo, ICTs, universidades e
industria, alinhando capacitacao técnica as demandas
produtivas e ao uso estratégico das Tecnologias da
Informacao e Comunicacao (TICs)

O relatério apresentou um panorama
aprofundado do potencial inovador das
regides metropolitanas brasileiras, com foco
nas macrorregioes Norte, Nordeste e Centro-
Oeste — que, apesar de desafios estruturais
e tecnoldgicos, sao estratégicos para um
desenvolvimento industrial descentralizado e
orientado a inovacao.

Mesmo com limitacdes em infraestrutura,
conectividade e articulacao institucional,
essas regioes concentram ativos produtivos,
base educacional crescente e vocacoes
industriais alinhadas as missdes estratégicas
da Nova Industria Brasil (NIB). A partir de
critérios eliminatérios e classificatorios, foram

64

ranqueadas 15 Regides Metropolitanas (RM15)
com maior capacidade de adotar tecnologias
emergentes, acelerar a transformacao digital
e ampliar a insercao em cadeias de valor
nacionais e globais.

As evidéncias indicam que:

e Cadeias como alimentos e bebidas,
construcao civil, agroindustria, confeccao,
energia renovavel e logistica apresentam
demanda reprimida por solucoes em sistemas
embarcados, loT, IA de borda e automacao.

e Ha oportunidade de ganhos de produtividade
em setores de média e baixa intensidade
tecnologica, menos digitalizados.

e Gargalos como baixa digitalizacao, déficit

Agosto 2025

de mao de obra qualificada e fraca integracao
ensino-industria exigem politicas mais
capilarizadas.

e Entidades de apoio e instituicdes de ensino ja
atuam, mas precisam de maior articulacao para
impulsionar ecossistemas locais de inovacao.

e A demanda por mais de 1 milhao de
profissionais qualificados até 2027 reforca a
urgéncia de programas alinhados a Industria
4.0.

Os desafios identificados — baixa digitalizacao
de processos, déficit de mao de obra
qualificada, integracao limitada entre ensino e
industria, pouca densidade de instrumentos de
apoio a inovacao e caréncia de infraestrutura
tecnoldgica — exigem acdes estruturadas e

de amplo alcance. E nesse contexto que o
Programa Nacional de Aprendizado Acelerado
em Tecnologia (PNAAT) se apresenta

como uma resposta concreta, capaz de
transformar desafios em oportunidades e gerar
impacto direto na produtividade, inovacao

e competitividade industrial das regides
mapeadas.
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NAAT

PROGRAMA NACIONAL DE APRENDIZADO
ACELERADO EM TECNOLOGIA

O PNAAT foi concebido para atacar de
forma coordenada as limitacoes reveladas
pelo mapeamento das RM15, combinando
capacitacao técnica, transferéncia de
tecnologia e fortalecimento da infraestrutura
regional. Suas acoes se distribuem em eixos
que dialogam diretamente com as dores
diagnosticadas.

1. Impacto e Inovacao Industrial

Implementacao pratica de sistemas
embarcados, loT e inteligéncia artificial de
borda, viabilizando automacao, sensoriamento
avancado e analise de dados em tempo real
para setores de baixa e média intensidade
tecnologica.

2. Formacao técnica e residéncia
aplicada

A partir das RM15, 3 regides serao
selecionadas para 3 ciclos de residéncia
tecnologica, com capacitacao, intensivo
pratico em laboratorio (Maker), residéncia nas
empresas e capacitacdes em ecossistemas
nacionais e internacionais. Essa estrutura
prepara profissionais com competéncias
diretamente alinhadas as demandas das
cadeias produtivas regionais, atacando

o déficit de mais de 1 milhao de vagas
qualificadas projetadas até 2027.

3. Infraestrutura laboratorial
descentralizada

Instalacao de laboratorios equipados com
Kits, sensores e tecnologias de prototipagem,
permitindo que empresas e instituicoes

de ensino desenvolvam, testem e validem
solucoes no propria regiao.

4. Integracao ensino—-industria

Conexao entre universidades, institutos

Agosto 2025

federais, empresas e liderancas regionais,
garantindo que a formacao académica esteja
alinhada as necessidades produtivas e que

a inovacao seja aplicada de forma pratica e
mensuravel.

Com essa abordagem, o PNAAT nao apenas
supre lacunas estruturais, mas cria um ciclo
virtuoso: eleva a produtividade industrial,
amplia a insercao de profissionais qualificados,
fortalece ecossistemas de inovacao regionais
e consolida a presenca do Brasil em cadeias
de valor nacionais e internacionais. Ao fazer
isso fora dos grandes centros tradicionais,
contribui para uma reindustrializacao inclusiva,
sustentavel e competitiva — em plena sintonia
com as missoes estratégicas da Nova Industria
Brasil.

Para saber mais sobre o PNAAT acesse:
www.fit-tecnologia.org.br/pnaat
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